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Abstrakt

Clanek predstavuje vitézné projekty narodniho kola 15. roéniku mezinarodni soutéZe Spravna praxe, ktera probéhla v
rdmci kampané Zdravé pracovisté poradané v letech 2020-2022 pod nazvem Zdravé pracovisté si posviti na fyzickou
zatéz.
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Abstract

The article presents the winning projects of the national round of the 15th International Good Practice Competition,
which took place as part of the Healthy Workplace Campaign 2020-2022 under the title Healthy Workplaces Lighten
the Load.
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Uvod

Soutéz Spravna praxe je tradi¢né soucasti celoevropské kampané Zdravé pracovisté poradana v letech 2020-2022 pod
nadzvem Zdravé pracovisté si posviti na fyzickou zatéz, vyhlasena byla Evropskou agenturou pro bezpecnost a ochranu
zdravi pri praci (dale EU-OSHA).

Soutéz si klade za cil ocenit podniky, které vyznamnym a inovativnim zpUsobem pfrispivaji k bezpec¢nosti a ochrané
zdravi pfi praci (ddle BOZP) tim, Ze na pracovisti prfedchazeji muskuloskeletadlnim poruchdm. V Evropé jde o nej¢astéjsi
onemocnéni souvisejici s praci. Konkrétnim cilem soutéZe je vyzdvihnout nejlepsi priklady podnikl, které na pracovisti
aktivné predchazeji muskuloskeletdinim poruchdm a eliminuji je. EU-OSHA hledd priklady, které prokazuji holisticky
pfistup k fizeni BOZP, pficemz jak zaméstnavatelé, tak zaméstnanci se zavazali, Ze budou na prevenci
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muskuloskeletadlnich poruch spolupracovat. Opatifeni musi byt udrzitelnd i prenositelnd. Jde o redlné priklady
inovativnich a G¢innych pristup@ k fizeni BOZP za Uc¢elem prevence muskuloskeletalnich poruch.

Soutéz Spravnéa praxe pomaha poukazovat na prinosy dobré Grovné BOZP a slouzi jako platforma pro sdileni a podporu
osvédéenych postupl v Evropé. Projekty mohou prihlasit vSechny spolec¢nosti z ¢lenskych statl, kandidatskych zemi,
potencidlnich kandidatskych zemi a zemi Evropského sdruzeni volného obchodu (ESVO).

Muskuloskeletalni poruchy

Muskuloskeletalni poruchy jsou v Evropé nejrozSifenéjSim zdravotnim problémem souvisejicim s praxi a patfi k
nej¢astéjsim pricindm zdravotniho postizeni, pracovni neschopnosti a prfed¢asného odchodu do dlichodu. Podle Gdajl z
Sestého prlzkumu pracovnich podminek v Evropé (European Survey of Enterprises on New and Emerging Risks”,
ESENER) si na muskuloskeletaini poruchy stézuji priblizné tfi z péti pracovnikd v Evropské unii. V dlsledku toho tyto
poruchy nejen snizuji kvalitu Zivota jednotlivych pracovnikd, ale maji i velmi neblahy vliv na podniky a ekonomiku
jednotlivych zemi. Tento problém je proto trfeba resit scilem =zlepsit zdravi a pohodu pracovnikll, zvysit
konkurenceschopnost podnikd a sniZit zatéz pro vnitrostatni systém zdravotni péce.

Rizika souvisejici s pracovnimi polohami, vykondvanim opakovanych pohybl, Unavnymi ¢&i bolestivymi pozicemi,
nosenim nebo premistovanim tézkych bremen - vsSechny tyto velice Casté rizikové faktory na pracovisti mohou

zapfricinit muskuloskeletalni poruchy. Vzhledem k rozsifenosti muskuloskeletalnich poruch souvisejicich s praci je
zfejmé, Ze je nutno zvysSit informovanost o jejich mozné prevenci.

Toho Ize dosdhnout zvysovanim povédomi o muskuloskeletdlnich poruchdch souvisejicich s praci a otom, jak je
dalezité, aby zaméstnavatelé, vedouci pracovnici a zaméstnanci spolupracovali pfi prevenci a fizeni téch poruch.
Systematickd pomoc podnikiim s otdzkami prevence muskuloskeletalnich poruch spocivd v poskytovani praktickych
rad a pokynd, prikladd osvéd¢enych postupl a pripadovych studii, jakoz i dalSich informac¢nich materiald a zdrojQ.

Soutéz Spravna praxe byla spusténa pfi oficidlnim zahajeni kampané v fijnu 2020. Ministerstvo prace a socialnich véci
CR, které je narodnim partnerem EU-OSHA, vyzvalo podniky k pfedloZzeni projekt(l svéd¢icich o Gsp&snych postupech
inovativniho a ucinného fizeni BOZP v souvislosti s prevenci muskuloskeletalnich poruch na pracovisti. Soutéz byla
rozdélena do dvou kategorii, pro podniky do 100 zaméstnanc@ a podniky nad 100 zaméstnanc(. Hodnotici komise do
findle narodniho kola soutéze Spravnéa praxe vybrala projekt Rotace prace ke snizeni poruch hornich koncetin pFi
vyrobé silniénich vozidel spole¢nosti SKODA AUTO a.s., ktery se zamé&fil na fizeni rotace zaméstnancd v praxi.

Struény popis vitéznych projektu narodniho kola
1. misto: SKODA AUTO a.s.

Projekt Rotace prace ke snizeni poruch hornich koncetin pFi vyrobé silnicnich vozidel se zaméril na fizeni
rotace zaméstnancl v praxi. Rotace byla realizovdna na tfech pracovistich: logistika montaze, linka naprav a linka
baterii pro elektrovozy.

O projektu

Provozy ve SKODA AUTO jsou velmi rozmanité, od vyroby komponent aZz po vyrobu vozu. Kazdy z provoz{i mé sva
specifika v oblasti pracovniho prostredi, podminek pro vykon pracovni ¢innosti, typu prace, skladl personalu apod.
Pracovisté jsou v maximalni mozné mife automatizovana a robotizovana. Nicméné podil manualni prace zlstava
vysoky.

Specifika linkovych praci zahrnuji prace ve vnuceném tempu u montéznich linek (stoj nebo sed u drobnych dild) i praci



na kone¢né montazi linky vozl (jednostranna, nadmérna a dlouhodobd zatéz) zaujimanim nefyziologickych pracovnich
poloh a manipulaci s montovanymi dily a s ru¢nim nafadim. Mimolinkovd pracovisté se vyznaluji zejména svymi
naroky na ru¢ni manipulaci s bfemeny (napf. pracovisté logistik).

SKODA AUTO ve spolupraci s odbory KOVO trvale usiluje o sniZzeni rizikovych pracoviét z pohledu ergonomie a
fyziologie prace. Vzhledem k tomu, Ze vzdy neni mozné zcela odstranit riziko na pracovisti technickym opatrenim,
napr. manipuldtorem, je velice dllezité nasadit také organizacni opatreni.

Rizeni rotace bylo uvedeno do praxe vroce 2021 a realizovédno na tfech pracovistich - na logistice montaze, lince
naprav a lince baterii pro elektrovozy. Pfed zavedenim fizeni rotace bylo vybrano celkem 309 zaméstnancl s rizikem
tykajicim se zatéze drobnych svalll ruky a predlokti, zatéze kardiovaskularniho systému pfi praci a pracovni polohy. Po
zavedeni fizeni rotace bylo mozno u 83 % zaméstnancl navrhnout prefazeni do nerizikové kategorie, 17 %
zaméstnancl zdlstalo v riziku z dlvodu, Ze situaci neni mozné plné vyresit organizacné a resi se dale technickymi a

osobnimi opatrenimi.

Pozice A Pozice B
Pozice D Pozice C

Zavedenim fizeni rotace se 258 zaméstnancl nedostalo do rizika.
Faktory Uspésnosti tohoto rizeni spocivaji:

= ve v¢asném zhodnoceni rizik, ve spolupréci a aktivnim zapojeni zaméstnancg;

= ve spolupracujicim pristupu vedeni provozu a odbornych Utvar( (prdmyslové inzenyrstvi, technologové), v
podpore a schvaleni organd statniho dozoru v oblasti hygienickych rizik;

= ve spolupraci pracovniho |ékarstvi a personalistiky;

= v podpore a spolupréaci socidlniho partnera odbor KOVO.

2. misto: ZaFizeni sluzeb pro Ministerstvo vnitra

Projekt Posilovani pohybového zdravi se zaméril na péci o vlastni pohybové zdravi u pfislusnikl bezpeénostnich
sbord, resp. pracovniki rezortu Ministerstva vnitra Ceské republiky, a tim zvysil standard BOZP.

O projektu

v vsv

Muskuloskeletalni poruchy neboli onemocnéni pohybového apardtu se stavaji nejbéznéjsimi pfi¢inami jak snizeni

pracovni vykonnosti a spokojenosti zaméstnancll, tak nemoci z povoladni. Hlavni pfi¢inou je nedostate¢na nebo
nelcinna péce o vlastni pohybové zdravi u pracovnikd.

Spravné pohybové ndvyky jsou klicové pro prevenci zdravotnich potizi nebo zranéni pohybového aparatu. V dnesni
dobé jsou u vétsiny populace zdsadné naruseny v dlsledku sedavého Zivotniho stylu nebo nevhodnych forem fyzické
zatéze. ,Pohybovéd inteligence”, tedy povédomi o zdsadach zdravého pohybu, je u vétsiny zaméstnancl na
nedostate¢né Urovni, a to iv profesich, u nichz je pohyb a fyzickd namaha soucasti kazdodenniho vykonu pracovni



¢innosti. Je nutné pracovniky motivovat ke zméné a vysvétlit jeji dllezitost, soucasné jim také nabidnout uc¢inné
postupy, které jim ke zméné pohybovych navykl a spravné rekonvalescenci a regeneraci pomohou.

Uskutecnéna resent:

= systémovd podpora preventivni péce o pohybové zdravi;

= praktické instruktdzné vzdélavaci semindre na téma pohybového zdravi,
= instruktdzni materialy,

= motivace k péci o pohybové zdravi,

= vzdélavani v oblasti péce o pohybové zdravi,

= ukazky efektivnich postupd cviéeni.

Pro Uspéch projektu a provadénych opatfeni se podarilo ziskat velkou podporu Oddéleni specializované metodiky ze
strany vedeni Zarizeni sluzeb pro Ministerstvo vnitra (ZSMV). To umoznilo realizaci uvedenych krok( projektu,
predevsim realizaci vzdélavacich akci a publika¢ni ¢innosti, potfebnou komunikaci informaci, zvyseni zdjmu pracovnikd
o problematiku zdravi nebo nutnou systémovou spolupraci vedeni organizace, zastupcl odborl i pracovnikl v oblasti
BOZP, a to nejen v rdmci ZSMV, ale i v rdmci celého rezortu Ministerstva vnitra CR.

3. misto: Aptar Ckyné s.r.o.

Projekt Manipulace s bfemeny (manipulace s kartony, nadobami na stravu a odpad ¢i s granuldatem) se
zaméfil na eliminaci nepfijatelnych pracovnich poloh v souvislosti s fyziologicky nevhodnymi polohami zad a hornich i
dolnich koncetin a na predchazeni muskuloskeletalnim poruchdm (déle MSDs). U vSech manipulacnich ¢innosti byla
provedena ergonomicka analyza za G¢elem vyhodnoceni rizikovych faktor( (pracovni poloha, svalové sily, doba trvani,
frekvence) s vyuzitim SW HumanTech a SW PMS Ergo Audit a stanovena technickd, organiza¢ni a vychovna opatfeni k
eliminaci rizika vzniku MSDs.

O projektu

= Manipulace s kartony - snizeni rizika vzniku MSDs o 70 %, realizovand opatreni:
= technickd opatrenf - zpracovani a vyroba manipula¢niho stolu pro lepeni kartond;
= organizacni opatfeni - zpracovani pracovniho postupu na zakladé respektovani spravnych
fyziologickych poloh zad, hornich koncetin, krku; Uprava layotu pracovisté za icelem zlepseni
pohybového a pracovniho prostoru operatora logistiky - horizontalni dosah; jedndni s dodavateli
kartond o Upraveé vysky na manipula¢nim prostfedku (max. 150 cm - vertikdIni dosah);
= vychovna opatreni - proskoleni operatorl logistiky o pracovnim postupu pfi lepeni kartond s cilem
eliminace vzniku MSDs.
» Manipulace s nadobami na stravu - snizeni rizika vzniku MSDs o 49 %, realizovand opatreni:
= technicka opatreni - navrhnout konstrukcni feSeni a provést Upravy na kovové vestavbé umisténé k
plasti budovy a v prostoru vydeje stravy (manipulace s boxy na stravu z palety do prostoru vydeje
stravy); zpracovani konstrukéniho navrhu a vyroba technického prostfedku pro manipulaci s boxy na
stravu v prostoru vydeje stravy (eliminace ru¢ni manipulace s bfemeny); vyuziti technickych
prostredkl (vysokozdvizny vozik) pro manipulaci s bremeny (boxy na stavu) z prostoru pred kovovou
vestavbou do prostoru vydeje stravy (vyska 330 cm).
= organizacni opatreni - urceni, vytyceni a oznaceni prostoru pro ulozeni Euro palety s dfevénym
hrazenim - oddéleni Udrzby; zpracovani pracovniho postupu pro bezpecnou manipulaci s nddobami
na stravu za pouziti technickych prostredkd.
= vychovné opatreni - proSkoleni osob (Udrzba, logistika) o pracovnim postupu Manipulace s nddobami



- = na stravu.
= Doplnhovani granulatu - sniZeni rizika vzniku MSDs o 56 %, realizovana opatreni:
= technicka opatrenfi - vybér dodavatele technického prostfedku a jeho nadkupu (vakuovy manipulator)
pro eliminaci rizik vzniku MSDs pfi ru¢ni manipulaci s bfremeny pfi doplfiovani granuldtu (eliminace
rizikové pracovni polohy, celkové svalové zatéze a lokalni svalové zatéze);
= organizac¢ni opatreni - stanovenf layoutd a prostor pro umisténi vakuovych manipulatord (sklad A, G),
prostor nadrazi (rozvod granulatl ke vstfikovacim lisim); zpracovani pracovniho postupu pro ru¢ni
manipulaci s bfemeny (pytle s granuldtem), kterd bude v soucasné dobé zndm4, a eliminace
identifikovanych zdrojd nebezpedi (Analyza rizik SW HUmanTech, SW PMS Ergo audit);
= vychovna opatreni - proskoleni zaméstnancd o ovladani a pracovnim postupu pfi pouzivani
vakuového manipulatoru (pytle s granuldtem) - pracovni pozice zdsobova¢ materialu.
= Manipulace s nadobami na odpad - snizeni rizika vzniku MSDS o 67 % realizovand opatreni:
= technicka opatreni - vybér a ndkup vhodného technického prostredku (pojizdny vykladpéc popelnic
DHS ZP06 - firma Denios) pro eliminaci rizik vzniku MSDs pfi ru¢ni manipulace s nddobami na odpad
v prostoru centrdlniho sbérného mista (eliminace vzniku rizikové pracovni polohy, celkové svalové
zatéZe a lokalni svalové zatéze); vyména kole¢ek u manipula¢niho voziku na svoz odpad(; snizeni
valivého odporu a eliminace sily potfebné k tlaceni voziku;
= organizacni opatfeni - stanoveni layoutl a prostor pro umisténi pojizdného vykldpéce popelnic DHS
ZP06;
= vychovna opatreni - proskoleni zaméstnancd o ovlddani a pracovnim postupu pfi pouzivani
pojizdného vykldpéce popelnic DHS ZP06.

Dne 31. 5. 2022 byly v moravskoslezském mésté Opava predany ceny za Sprdvnou praxi spole¢nostem, které se

zapojily do ndrodniho kola evropské soutéze v rdmci kampané Zdravé pracovisté.

Sit narodnich kontaktnich mist EU-OSHA shromazdila projekty a nominovala narodni vitéze do celoevropské soutéze.

39 spolecnosti postoupilo do evropského kola a svou Ucasti v soutézi prispély ke zlepSovani pracovniho prostredi v
Evropé. Budou zverejnény v publikaci EU-OSHA, kterd bude distribuovdna po celé Evropé a zpfistupnéna na
internetovych strankach agentury.

EU-OSHA v ramci 15. ro¢niku mezindrodni soutéZze Ceny za spravnou praxi ocenila 8 vitéznych a 8 doporucenych

priklad(, které Gspésné resi muskuloskeletaini poruchy. Spole¢nosti a organizace z celé Evropy dokazuji, Zze zapojeni
vSech zUcastnénych prinasi mnoho vyhod bezpec¢néjsiho a zdravéjsiho pracovisté.
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