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Abstrakt

Indikator subjektivni kvality pracovniho Zivota predstavuje empiricky nastroj, jimz je v sadé rlznych dil¢ich aspektd
prace reprezentujicich Sest zdkladnich domén spojenych s praci a zaméstnanim mérena subjektivni kvalita pracovniho
Zivota v hlavnim zaméstnani ekonomicky aktivni populace Ceské republiky. Dany nastroj v pfipadé dil¢ich aspektd
prace poskytuje Udaje ve dvou zakladnich dimenzich, které se vzdjemné doplhuji. Jednu dimenzi predstavuje
spokojenost mérend na hodnotici Skdle s pély ,velmi Spatné” a ,velmi dobré”, druhou dimenzi tvofi subjektivné
vnimanda dUlezitost dil¢ich aspektl prédce mérend na $kale s krajnimi hodnotami ,naprosto nedulezité” a ,zcela
zasadni“. Na datech sebranych v pribéhu let 2018 az 2020 jsme se nyni pokusili podrobnéji otestovat, jak se v rdmci
rdznych tridéni druhého stupné budou diferencovat souhrnné indexy reprezentujici jednotlivé domény pracovniho
Zivota, jez byly zkonstruovény z téchto dat. Zakladni vysledky téchto analyz a nékteré vyvody z nich prezentujeme v

nasledujicim textu.
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Abstract

The indicator of subjective quality of working life is an empirical tool by which the subjective quality of working life in
the main job of the economically active population of the Czech Republic is measured in a set of various partial aspects
of work representing six basic domains connected with work and employment. In the case of partial aspects of the
work, the given tool provides data in two basic dimensions, which complement each other. One dimension is the
satisfaction measured on the rating scale with the poles "very bad" and "very good", the other dimension is the
subjectively perceived importance of partial aspects of work measured on the scale with the extreme values
"absolutely unimportant" and "absolutely essential". On the data collected during the years 2018 to 2020, we have
now tried to test in more detail how the aggregate indices representing the individual domains of working life, which


mailto:jan.cervenka@soc.cas.cz
mailto:jan.cervenka@soc.cas.cz
/stitky/kvalita-pracovniho-zivota
/stitky/subjektivni-indikatory
/stitky/prace
/stitky/ceska-republika
/stitky/indikator-kvality-pracovniho-zivota
/stitky/indikator-kvality-pracovniho-zivota

were constructed from these data, will be differentiated within the various groups according to classification in the
second degree. We present the basic results of these analyses and some conclusions from them in the following text.
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Dedikace

Tento cldnek je vystupem projektu ,Optimalizace metody sbéru dat pro zvyseni kvality a efektivity Indikdtoru
subjektivni kvality pracovniho Zivota (SQWLi),” ktery je financovan Technologickou agenturou CR v rdmci programu
ETA (TLO1000197).

Uvod

V pribéhu uplynulych dvou desetileti vrdmci spoluprace mezi Vyzkumnym U(stavem bezpecnosti prace a
Sociologickym Ustavem AV CR na sérii projektll zamé&Ffenych na kvalitu pracovniho Zivota byl vyvinut koncepéné
uceleny empiricky vyzkumny ndstroj pro méreni subjektivniho vnimani prace pracovniky (Svobodova, Mlezivova,
Vinopal a Cervenka 2015). Tento nastroj, pojmenovany Indikator subjektivni kvality pracovniho Zivota (SQWLi), mé&F
subjektivni kvalitu pracovniho Zivota prostfednictvim dvou sad, respektive baterii otdzek zamérenych na jednotlivé
vybrané aspekty prace z hlediska dvou rlznych, vzajemné se dopliujicich dimenzi. Tou prvni dimenzi je osobni
spokojenost s vybranymi aspekty prace a pracovniho Zivota, respektive jejich hodnoceni na Skdle s krajnimi
kategoriemi ,velmi dobré” a ,velmi Spatné”, tou druhou dimenzi, jez umoznuje utfidovat a vazit jednotlivé aspekty a
jejich hodnoceni, je dllezitost téchto aspektl z pohledu samotného pracovnika [Vinopal, 2011, 2015]. V obdobi
poslednich nékolika let se prdce na dalSim rozvijeni uvedeného ndastroje zaméfila na moznosti jeho praktického
uplatnéni i mimo oblast reprezentativnich vyzkum na celonarodni Grovni v rdmci ekonomicky aktivni populace. To s
sebou kromé jiného prineslo potrebu vytvoreni robustnéjsi datové baze, kterd by umozriovala provadét srovndni v
rdmci jednotlivych profesi nebo ekonomickych odvétvi, a zaroven prekalibrovani pouzivanych hodnoticich skal tak, aby
umozniovaly vytvaret indexy nabyvajici hodnot od 0 do 100, které jsou pro potencidlni uzivatele snadnéji uchopitelné a
interpretovatelné. Na zakladé 18 dil¢ich polozek byly zkonstruovany dvé sady Sesti souhrnnych indexd v Sesti
identifikovanych zdkladnich tematickych doménach pracovniho zivota, jimiz jsou odménovéani, vztahy, Ccas,
seberealizace, jistota a (pracovni) podminky [Vinopal 2011, 2015]. Zakladni vysledky z méreni indikdtoru subjektivni
kvality pracovniho Zivota, vietné prehledného zobrazeni vyvoje v Casovych radéach, je dostupné na internetovém
portalu Kvalita pracovniho Zivota v Ceské republice (http://kvalitapracovnihozivota.vubp.cz/).

V nésledujicim textu se budeme podrobnéji vénovat tomu, jak se subjektivni hodnoceni mérené takovymi souhrnnymi
indexy diferencuje predevSim z hlediska ekonomického odvétvi, profese, formy ekonomické aktivity, sektoru
zaméstnavatele a nékterych dalsich hledisek pracovniho zarazeni, k ¢emuz mlzeme vyuzit pomérné rozsahly datovy
soubor SQWLI zahrnujici 12152 respondentll, ktery vznikl v rdmci reSeni projektu v péti oddélenych, vzajemné
nezavislych vinadch sbéru dat, jez probéhly v letech 2018 az 2020.[1] pf¥itom si zde dovolime abstrahovat od
skutecnosti, ze v prlbéhu uplynulych let mezi jednotlivymi vinami doslo k nékterym posunim zejména v dimenzi
hodnoceni a ze v prlibéhu sledovaného obdobi byly dvé polozky z osmnacti modifikovany, protoZe tyto okolnosti
nemaji zadsadni dopad na vnitfni diferenciaci slozenych indexd.

Rozdily mezi sociodemografickymi skupinamim

Nejprve se ovSem ve stru¢nosti musime zminit o celkovém obrazu, ktery ukazuji souhrnné indexy v jednotlivych
doménéch. Pokud jde o dilezZitost, vsechny souhrnné indexy konstruované na skéle od 0 ,naprosto nedllezité” do 100
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Lnaprosto zdsadni“ se v priméru pohybuji v pomérné vysokych hodnotach od 87,2 v pfipadé domény ,odmérovani
do 73,3 u ,seberealizace”. Mezi né se pak seradily ,vztahy“ s indexem dlleZitosti 82,9, ,jistota“ se 79,5, ,, podminky*“
se 79,3 acas se 75,6. Celkovy index dlleZitosti, ktery v sobé zahrnuje vSech Sest zkoumanych domén, dosahuje
hodnoty 79,6. To prakticky znamend, Ze vSem do indexl se promitajicim aspektlim kvality pracovniho Zivota lidé
vesmeés pfipisuji znacny vyznam a Ze rozdily mezi nimi jsou vzhledem k rozsahu celé skaly nepfilis velké.

Indexy hodnoceni, které jsou konstruovény na Skale od 0 ,velmi $patné“ do 100 ,velmi dobré”, se v priméru rovnéz
pohybuji ve vyssich hodnotach, které jsou blize pozitivnimu pdlu skaly, i kdyz celkové se méné vyrazné odchyluji od
stfedu Skaly, nez je tomu v pripadé indexd dllezitosti. Rozdily mezi nimi jsou pritom jesté mensi, nez tomu bylo u
index( dUlezitosti. Relativné nejvyssi hodnoty dosahuje index hodnoceni v pripadé domény ,podminek”, jez ¢ini 78,8.
Na opac¢ném konci pak stoji doména ,,¢as” s prlmérem 69,8. Mezi né se pak ostatni domény vradily v poradi ,jistota”
76,6, ,vztahy” 76,4, ,odménovani“ 72,5 a ,seberealizace” 70,5, pficemz celkovy index hodnoceni slozeny z uvedenych
Sesti dil¢ich souhrnnych indexd za jednotlivé domény ¢&ini 74,1. Tyto vysledky opét ukazuji, Ze v hodnoceni dil¢ich
aspektld kvality pracovniho Zivota prevlada pozitivni pohled a Ze rozdily mezi nimi jsou v poméru k celé skale jen malé.

Presto jde v prvni i druhé sadé indexd o rozdily statisticky vyznamné a spolu s nimi se objevuji stejné tak statisticky
vyznamné rozdily z hlediska tfidéni druhého fadu na zdkladé sociodemografickych a jinych tridicich znakd, jimz se
naddle budeme vénovat podrobnéji. Nasim hlavnim predmétem zdjmu zde jsou sice charakteristiky spojené se
samotnou pracovni aktivitou, ale ty nelze zcela oddélit od zédkladnich demografickych znak(, protoze ty samy o sobé
hraji vyznamnou roli v tom, kde a v jaké profesi lidé pracujl’.m Proto je tfeba se v kratkosti podivat i na né.

ODMENOVANI|VZTAHY | CAS SEBEREALIZACHJISTOTA| PODMINKY |CELKOVE
muzi -0,6 -1,9 -2,3 -0,4 -1,2 -1,5 -1,3
zeny +0,8 +2,3 +2,8 +0,5 +1,5 +1,8 +1,6
18-24 let -1,3 -2,0 -1,1 -0,9 -3,7 -3,0 -2,0
25-34 let -0,3 -1,2 +1,0 -0,1 -0,1 -1,8 -0,4
35-44 |et +0,4 +0,0 +1,6 +0,6 +0,8 +0,0 +0,6
45-54 let +0,5 +1,0 -0,4 -0,1 +1,0 +1,1 +0,5
55leta
} -0,4 +0,8 -3,0 -0,3 -1,3 +1,8 +0,0
vic
A +0,0 -2,2 -2,1 -10,7 -3,6 -2,1 -3,4
SS bez
. +1,0 -0,2 +0,0 -3,2 +1,3 +1,5 +0,1
maturity
SSs
. +0,1 +0,0 +0,2 +0,9 +0,0 -0,2 +0,2
maturitou
VOS, bc. +0,1 +1,6 +1,0 +4,8 +0,8 -0,4 +1,3
VS,
-2,3 +0,4 -0,2 +6,1 -2,0 +0,0 +0,0
postar.




Celkovy

0 . 87,2 82,9 75,6 73,3 79,5 79,3 79,6
prameér
Data: SQWLI 2018-2020
Tab. 1la: Indexy ddlezitosti domén pracovniho Zivota podle pohlavi, véku a vzdélani (odchylka od
celkového priméru na skdle 0-100)
ODMENOVANI|VZTAHY | CAS SEBEREALIZACHJISTOTA| PODMINKY |CELKOVE
muzi +0,5 -0,5 -1,2 -0,2 +0,0 -1,9 -0,6
zeny -0,5 +0,6 +1,4 +0,2 +0,0 +2,3 +0,7
18-24 let -6,0 -2,5 -3,7 -7,2 -6,2 -4,4 -5,0
25-34 let +0,4 -0,1 -0,7 -0,3 +0,8 -0,3 +0,0
35-44 let +1,0 +0,0 +0,7 +0,8 +0,9 +0,6 +0,7
45-54 let +0,1 +0,3 -0,4 +0,1 -0,4 +0,1 -0,1
55 let a
B +0,1 +0,7 +1,8 +1,7 +0,4 +1,2 +1,0
vic
ZS -7,7 -6,6 -4,1 -14,2 -7,4 -7,7 -7,9
SS bez
. -2,9 -1,7 -1,6 -4,9 -2,2 -3,3 -2,8
maturity
SSs
. +1,3 +0,5 -0,1 +1,5 +0,7 +1,0 +0,8
maturitou
VOS, bc. +4,3 +3,4 +4,5 +7,0 +4,4 +4,7 +4,7
VS,
+4,0 +3,2 +3,0 +8,7 +3,4 +5,4 +4,6
postgr.
Celkovy
0 . 72,5 76,4 69,8 70,5 76,6 78,8 74,1
pramér

Data: SQWLI 2018-2020

Tab. 1b: Indexy hodnoceni domén pracovniho zZivota podle pohlavi, véku a vzdélani (odchylka od

celkového priuméru na skale 0-100)

Pokud jde o daleZitost (viz tabulku 1a) hlediska pohlavi, uvSech domén s vyjimkou ,seberealizace”, kde nebyl

zaznamenany rozdil vyznamny, se objevuje vzdy v prdméru vyssi dllezitost mezi zenami. Nejzretelnéjsimi rozdily byly

ty v pfipadé domén ,vztahy* a ,¢as”, kde se hodnoty index( dllezitosti Zen a muz{ liSily o 4 az 5 bod(, o trochu mensi

rozdil byl zaznamenany u ,podminek” a malé, ale stale jeSté statisticky vyznamné rozdily byly iu ,jistoty” a

»,odménovani“. Prfitom dané rozdily z hlediska pohlavi se objevuji prirezové viceméné ve vSech vzdélanostnich,

profesnich nebo odvétvovych kategoriich a jevi se tak na nich nezavislé. Zaroven s tim se v hodnoceni (viz tabulku 1b)

Vv




rozdily neobjevuji, v pfipadé ,,odménovani“ byl u muz{ souhrnny index hodnoceni dokonce vys$si nez u Zen, ale tento

rozdil se stéle jesté pohyboval v rdmci mozné vybérové chyby.ﬂ

Podle véku se uindex( dllezitosti (viz tabulku 1a) objevuje mirnd pozitivni korelace, tj. vzestup vyznamu s jeho
ristem, v pripadé ,vztahQ” a ,podminek”. Také v dalSich doménéach jsou vyznamné rozdily, i kdyz ty jiz nelze popsat
jako jednoduchou korelaci véku. V pripadé ,jistoty” a v mensi mire i ,odménovani” a ,Casu” se podobné jako u jiz
zminovanych ,vztahd“ a ,podminek” vyskytuje snizeny index vyznamnosti ve skupiné mladych pracujicich od 18 do 24

v v/

v v

Jjistoty”, coz je ovsem dost specificky ddno tim, ze lidé v této vékové kategorii uz kladou zretelné nizsi védhu na
»moznosti osobniho rozvoje pro dalsi uplatnéni na trhu prace”. Hlavnim rysem hodnoceni roz¢lenéného podle véku (viz
tabulku 1b) je pak to, Ze ve vSech doméndch je zfetelné horsi v nejmladsi vékové skupiné ekonomicky aktivnich od 18
do 24 let. Mimo tuto kategorii jsou uz rozdily v hodnoceni jen nevelké a z velké ¢asti statisticky nevyznamné, i kdyz v
nékterych doménéach (Cas, seberealizace a v mensi mife i podminky) a pak také v celkovém indexu oproti jinym
vyzniva |épe hodnoceni ze strany lidi od 55 let vyse.

S rostoucim vzdélanim, pokud jde o didlezZitost (viz tabulku 1a), jako jedind pozitivné koreluje doména ,seberealizace”,
ovsem jde pritom o korelaci dosti vyraznou. S vyjimkou ,,odménovani“ je ve vSech doménach patrna nizsi pripisovana
daleZitost u respondentd se zdkladnim vzdéldnim. Naopak absolventi vysokych $kol oproti ostatnim prikladaji
L~odménovani“ trochu mensi dllezitost a o néco méné baziruji i na ,jistoté”, coz mdze byt ovlivnéno tim, ze obecné
pracuji v profesich, které jsou na tom z hlediska odménovani |épe, a Ze jsou méné ohrozeni ztratou pracovniho mista a
zadroven si nové misto mohou najit lehceji nez jiné vzdélanostni kategorie. U hodnoceni (viz tabulku 1b) se pak ve
vSech doménéch s rostoucim vzdélanim index zvysuje, nejvyraznéji u ,seberealizace"”.

Rozdily mezi skupinami pracujicich

ODMENOVANI|{VZTAHY| CAS SEBEREALIZACE]JISTOTA| PODMINKY |CELKOV
zameéstnanci +0,5 +0,4 +0,5 -1,0 +1,1 +0,3 +0,3
sam. ¢inni -3,1 -2,1 -2,5 +5,8 -6,0 -1,7 -1,6
Celkovy

. 87,2 82,9 75,6 73,3 79,5 79,3 79,6
pramér
Data: SQWLI 2018-2020
Tab. 2a: Indexy dilezitosti domén pracovniho Zivota podle formy ekonomické éinnosti (odchylka od
celkového priuméru na skale 0-100)

ODMENOVANI|VZTAHY | CAS SEBEREALIZACHJISTOTA| PODMINKY [CELKOV
zameéstnanci +0,1 -0,5 +0,3 -2,1 -0,2 -0,5 -0,5
sam. ¢inni -0,5 +3,9 -1,4 +12,0 +0,9 +2,8 +2,9
Celkovy

0 . 72,5 76,4 69,8 70,5 76,6 78,8 74,1
pramér




Data: SQWLI 2018-2020

Tabulka 2b: Indexy hodnoceni domén pracovniho Zivota podle formy ekonomické ¢innosti (odchylka od
celkového priméru na skdle 0-100)

Podle formy ekonomické ¢innosti se velmi vyrazné z hlediska dileZitosti rozliSily predevsim domény ,seberealizace” a
Jistota”, z nichZz prvni méa vyssi dllezitost mezi samostatné ¢innymi a druhad naopak mezi zaméstnanci. S vyjimkou
.podminek”, kde zaznamenany rozdil u souhrnného indexu ddleZitosti nebyl statisticky vyznamny, ovSem zaméstnanci
priklddaji vyssi dllezitost i véem dal$im zkoumanym doméndm, ikdyz v téchto pripadech je rozdil mezi nimi a
samostatné ¢innymi méné vyrazny, nez tomu bylo v pfipadé ,jistoty”. V hodnoceni se pak silné lisi souhrnny index
domény ,seberealizace”, kde jeho hodnota u samostatné c¢innych prevysuje index u zaméstnancl o 14 bod(, ovsem
ponékud |épe nez zaméstnanci samostatné cinni hodnoti i ,,vztahy” a ,,podminky”. U zbyvajicich domén jsou rozdily v
hodnoceni pouze minimalni a statisticky malo ¢i vlibec ne signifikantni, i kdyz to platilo o souhrnnych indexech, ale ne

vzdy o dil¢ich aspektech, které do nich v rdmci pfislusné domény vstupuji.@

ODMENOVANI|VZTAHY| CAS SEBEREALIZACHJISTOTA| PODMINKY |CELKOVE
st. Urad,
-0,5 +0,8 +1,3 +0,2 +1,8 -0,6 +0,5
samospr.
statni
) +1,1 -0,5 -1,2 -1,1 +2,6 +0,6 +0,2
podnik
soukroma
i +0,8 -0,1 +0,4 -1,9 +0,7 +0,2 +0,0
firma
ver.
inst., -0,2 +2,5 +0,9 +2,3 +1,3 +1,3 +1,3
nadace
Celkovy
. . 87,2 82,9 75,6 73,3 79,5 79,3 79,6
priimér

Data: SQWLI 2018-2020

Tab. 3a: Indexy didlezitosti domén pracovniho Zivota zaméstnancd podle zaméstnavatele (odchylka od
celkového priiméru na skale 0-100)

ODMENOVANI|VZTAHY| CAS SEBEREALIZACHJISTOTA| PODMINKY |CELKOVE
st. urad, +3,0 +0,7 +4,1 +1,3 +1,8 +1,6 +2,1
samospr.
statni

+0,1 -0,8 -1,8 -3,1 -0,2 -3,0 -1,5
podnik
soukromé

-0,5 -1,0 -1,1 -3,8 -0,9 -1,2 -1,4
firma




ver.
inst., +0,5 +1,9 +4,5 +4,1 +2,5 +3,3 +2,8
nadace
Celkovy

. . 72,5 76,4 69,8 70,5 76,6 78,8 74,1
prameér

Data: SQWLI 2018-2020

Tab. 3b: Indexy hodnoceni domén pracovniho Zivota zaméstnancu podle zaméstnavatele (odchylka od
celkového priméru na skdle 0-100)

Z hlediska sektoru zaméstnavatele mezi zaméstnanci nejsou vesmés vyraznéjsi rozdily v Grovni indexd dalezitosti (viz
tabulku 3a). Pouze u verejnych instituci, nadaci a obecné prospésnych spole¢nosti se objevuje trochu vyssi dllezZitost
pripisovana ,vztahdm* a ,seberealizaci“, pficemz obé tyto domény i u zaméstnancl statnich Gradd, statni spravy ¢i
samospravy stoji mirné vyse nez u lidi pracujicich v podnikové sfére, at uz soukromé, nebo v podnicich vlastnénych
statem. Za povsimnuti stoji, Ze vSechny skupiny zaméstnancl podle sektoru zaméstnavatele pfipisuji v prdméru vyssi
dllezitost ,jistoté”, nez jaky je celkovy primér za vSechny ekonomicky aktivni, pod kterym se dosti hluboko nachéazeji
samostatné ¢inni, jak bylo uvedeno vyse (viz rovnéz tabulku 2a), pficemz o néco vyse dilezZitost ,jistoty” kladou ti, kdo

jsou zaméstnani mimo soukromou podnikovou sféru.

Rozdill v hodnoceni je pak vic, ale ani ony nejsou pfilis vyrazné. Vesmés se zde objevuje vyssi primér indexu

Vv

domén ,lasu“ a ,seberealizace”. Hodnoceni v doméné ,odménovani” je pak mirné zvySené jen v sektoru statnich

arada.
ODMENOVANI|VZTAHY | CAS SEBEREALIZACHJISTOTA| PODMINKY |CELKOVE
do 9
-0,8 +0,5 +0,1 -2,9 -1,2 -0,5 -0,8
zam.
10 az
19 +0,1 +0,2 +0,1 -1,8 +0,2 +0,3 -0,1
20 az
49 +0,9 +0,5 +0,7 -0,9 +1,1 +0,5 +0,4
50 az
+1,5 +1,0 +1,3 +0,0 +2,5 +1,2 +1,2
249
250 a
, +0,6 +0,0 -0,1 +0,4 +1,9 -0,1 +0,5
vice
Celkovy
. 87,2 82,9 75,6 73,3 79,5 79,3 79,6
priimér

Data: SQWLI 2018-2020




Tab. 4a: Indexy dilezitosti domén pracovniho Zivota zaméstnanci podle velikosti organizace (odchylka od
celkového pruméru na $kale 0-100)

ODMENOVANI|VZTAHY | CAS SEBEREALIZACHJISTOTA| PODMINKY |CELKOVE

do 9

-2,6 +2,1 +0,3 -2,3 -2,7 -0,3 -0,9
zam.
10 az

-0,9 -0,3 -0,6 -2,6 -1,4 -1,9 -1,3
19
20 az

+0,7 -0,1 +0,3 -2,2 +0,6 -0,4 -0,2
49
50 az

+1,4 -0,8 +2,0 -1,4 +1,9 +0,7 +0,6
249
250 a
B +1,7 -2,2 -1,0 -1,2 +0,4 -0,3 -0,4
vice
Celkovy

0 . 72,5 76,4 69,8 70,5 76,6 78,8 74,1

primeér

Data: SQWLI 2018-2020

Tab. 4b: Indexy hodnoceni domén pracovniho Zivota zaméstnancl podle velikosti organizace (odchylka od
celkového priméru na skdle 0-100)

V pripadé velikosti zaméstndavajici organizace se mezi zaméstnanci v indexech ddlezitosti (viz tabulku 4a) objevuji
pouze mirné, ale presto pomérné zajimavé diference. Domény ,seberealizace” a ,jistota” zde vykazuji sice jen slabou,
ale statisticky nepochybnou pozitivni korelaci s velikosti organizace, coz naznacuje, ze lidé preferujici jistotu a stabilitu
trochu vice inklinuji k tomu pracovat ve vétSich organizacich, a podobné tak k praci ve vétSich organizacich maji
tendenci lidé, pro které ma vétsi vyznam moznost vlastni seberealizace. To druhé plati ovSem pouze pro zaméstnance,
protoZze kdyz do analyzy zahrneme i ty, kdo nejsou v zavislém poméru, ale sami podnikaji, nebo jsou samostatné cinni,
korelace mezi velikosti organizace a dlleZitosti ,seberealizace” zcela mizi, naopak v pripadé ,jistoty” korelace v
takovém pripadé zesiluje. V pripadé domény ,,odménovani“ se pak trochu nizsi index dulezZitosti objevuje u téch, kdo
plsobi v malych organizacich s méné nez deseti zaméstnanci.

Samotné hodnoceni v jednotlivych doménach (viz tabulku 4b) pak vykazuje mirnou pozitivni korelaci s velikosti
zaméstnavatelské organizace v pripadé ,odménovani“ a ,jistoty“, naopak negativni korelace ukazujici trend
zhorsovani hodnoceni s rostouci velikosti organizace se objevuje v pfipadé ,vztahd“. U ,seberealizace” je zfejmé, ze
vSechny kategorie zaméstnancid podle velikosti zaméstnavajici organizace jsou v hodnoceni zfetelné pod priimérem za
vSechny ekonomicky aktivni, kdyz vyrazné lepsi hodnoceni se objevuje u samostatné c¢innych.

ODMENOVANI|VZTAHY| CAS SEBEREALIZACEJISTOTA| PODMINKY |CELKC

ridici
L -1,7 +1,0 -2,5 +6,8 -2,4 -0,7 +0,0
pracovnici

specialisté -2,1 +0,5 +0,2 +5,7 -1,7 -1,4 +0,2




technicti a

odb. +0,1 +0,6 -0,3 +3,9 +0,3 +0,2 +0,8
pracovnici
Urednici +0,3 +1,1 +2,0 -0,1 +1,1 -0,3 +0,7
pracovnici ve
sluzbéach a -0,4 +0,5 +0,7 -2,3 -0,4 +0,2 -0,3
prodeji
kval. prac. v
zem., lesnictvi -0,4 -1,7 -2,5 +1,7 -1,6 -2,4 -1,2
a rybarstvi
remesilnici a
+0,8 -1,7 -1,9 -1,3 +1,0 +0,7 -0,4
opravari
obsluha stroja
a zarizeni, +2,6 -1,5 -0,2 -5,0 +2,3 +1,6 +0,0
montéri
nekvalifikovani
a pomocni +1,2 -0,2 +0,4 -9,7 -1,2 +0,3 -1,5
pracovnici
zaméstnanci
v ozbrojenych -0,8 +0,7 +2,9 -3,3 +0,3 +1,4 +0,2
sildch
Celkovy 87,2 82,9 75,6 73,3 79,5 79,3 79,6
pramér
Data: SQWLI 2018-2020
Tab. 5a: Indexy dulezitosti domén pracovniho Zivota podle profese (odchylka od celkového priméru na
Skale 0-100)
ODMENOVANI|VZTAHY | CAS SEBEREALIZACHJISTOTA| PODMINKY |CELKC
ridici
L +7,5 +4,0 -2,1 +12,2 +4,7 +6,4 +5,4
pracovnici
specialisté +3,6 +4,0 +3,9 +9,6 +4,3 +5,0 +5,1
technicti a
odb. +3,7 +2,5 +2,8 +6,3 +2,8 +3,9 +3,7
pracovnici
Urednici +1,3 +0,4 +3,8 -0,1 +0,2 +3,0 +1,4




pracovnici ve
sluzbach a -3,8 -1,3 -3,3 -3,4 -3,1 -0,6
prodeji

-2,5

kval. prac. v
zem., lesnictvi -3,4 +0,2 -1,1 +5,9 -3,6 -7,6
a rybarstvi

-1,6

remeslnici a
. -0,9 -2,0 -0,8 -1,8 +1,3 -4,7
opravari

-1,5

obsluha stroj
a zafizeni, -1,8 -4,0 -7,1 -10,7 -2,6 -5,8
montéri

-5,4

nekvalifikovan{
a pomocni -8,5 -4,3 +0,0 -16,5 -9,1 -8,8
pracovnici

zameéstnanci
v ozbrojenych +11,1 -9,6 -1,0 -4,7 -6,0 -0,6
silach

-1,8

Celkovy 72,5 76,4 69,8 70,5 76,6 78,8
pramér

Data: SQWLI 2018-2020

Tab. 5b: Indexy hodnoceni domén pracovniho Zivota podle profese (odchylka od celkového priméru na
Skale 0-100)

Z hlediska profese v hlavnim zaméstndani, kterd je silné provdzana s dosazenym vzdélanim, takze vesmés vykazuje
podobné rozdily,!6) se indexy dilezitosti (viz tabulku 5a) podobné jako u vzdé&lani zdaleka nejvyraznégji diferencuiji v
pomocnych a nekvalifikovanych pracovnikd je rozdil asi 16,5 bodu. V jinych doménéch se indexy dilezitosti z hlediska
profese lisi nevyrazné, pokud vibec se zde objevuji statisticky vyznamné rozdily. Za upozornéni stoji relativné nizsi

dlraz na ,odménovani“ a ,jistotu” mezi rfidicimi pracovniky a specialisty a vyssi hodnoty téchto indexd u obsluhy strojd
a zarizeni ¢i montérd.

Indexy hodnoceni se v porovnani sindexy dUlezitosti podle profese v hlavnim zaméstnani lisi vyraznéji. Relativné
nejvic se zde pritom doména ,seberealizace”, nasledovand ,odménovanim“, ,podminkami“, ,jistotou” a ,vztahy”,
nejméné se liSilo hodnoceni v pfipadé ,Casu”, coz byla jedind doména, ve které fidici pracovnici nehodnotili situaci
nadprlimérné a v podstaté ze vSech dostate¢né zastoupenych profesnich skupin nejpozitivnéjim, ale naopak se se
svym hodnocenim dostali mirné pod celkovy primér. Zretelné nad prdmérem se hodnoceni u vdech domén pohybuje i
mezi specialisty a technickymi a odbornymi pracovniky, u ,¢asu”, ,podminek” a lehce i ,odménovani“ se nadpriimérné
hodnoty indexu hodnoceni objevuji u Grfednikl a samotné ,odméfovani“ se na vys$si Grovni pohybuje iv pfipadé
zaméstnancl v ozbrojenych sildch. Ponékud specificky diky vysoce nadprdmérnému hodnoceni v dil¢ich aspektech
»Zajimavosti“ a ,samostatnosti” své prace se vdoméné ,seberealizace” objevuje zna¢né zvyseny souhrnny index i u

kvalifikovanych pracovnikl v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi, ktefi se naopak zfetelné pod primérem nachéazeji se

74,1



svym hodnocenim , podminek” a v mensi mife i ,jistoty” a ,,odménovani“.

S vyjimkou ,cCasu” se ve vSech doméndach vyskytuje vyrazné horsi hodnoceni u pomocnych a nekvalifikovanych
pracovnikl, systematicky pod primérem ve vsech doménach jsou délnické profese z kategorie obsluhy strojl a
zarizeni ¢i montérdQ, i kdyz v doménach ,,odménovani* a ,jistoty” jde jen o mirny podpriimér, a vesmés pod prdmérem
se pohybuji rovnéz pracovnici ve sluzbach aprodeji.@ Zejména ,podminky”, ale v mensi mire i ,vztahy” a
.Sseberealizaci” hlre oproti prdméru hodnoti také remeslnici a opravari.

ODMENOVANI|VZTAHY| CAS SEBEREALIZACHJISTOTA| PODMINKY |CELKOV

zemeédélstvi,
mysl., lesnf

+0,5 -0,3 -2,4 -0,8 -0,7 -1,5 -0,8
hosp.,

rybolov

tézba ner.
, +4,1 +1,4 +1,7 -0,3 +6,5 +4,6 +3,0
surovin

zprac.
. +1,3 -0,6 -0,3 -1,6 +2,1 +1,1 +0,4
pramysl

vyroba a

rozvod el.,
+1,7 -0,5 -1,6 +3,4 +1,8 +1,5 +1,1
plynu a

vody

stavebnictvi -0,7 -1,9 -3,5 -1,0 -1,8 -1,4 -1,7

obchod,
opravy

-0,3 +0,6 +1,4 -1,2 -0,6 -0,3 +0,0

ubyt. a
L, +0,0 +0,4 +0,5 -3,2 -2,3 +0,6 -0,6
stravovani

doprava,
sklad.,

. +1,7 -2,3 -2,0 -3,0 +1,1 +0,2 -0,7
posta,

telekom.

finan¢ni
. +0,1 -0,1 +0,6 +5,6 -1,9 -1,7 +0,4
sluzby

sluzby pro
] -3,6 -1,8 -0,9 +2,8 -5,3 -3,6 -2,1
firmy[9]

VS, obrana,
PSZ, mez. -0,4 -0,1 +1,1 +0,7 +1,0 -1,3 +0,2
organizace

vzdélavani,
. | -1,3 +2,6 +1,8 +3,9 +0,6 +0,2 +1,3
Skolstvi




zdrav. a
soc. péce,
veterinarni
sluzby

+1,2

+2,5

+1,6

+2,0

+2,4

+3,1

+2,1

ost. ver.,
SocC. a os.
sluzby,
domacnosti
zam.
persondl

+0,5

-0,3

-0,2

+0,1

-0,5

Celkovy
pradmér

87,2

82,9

Data:

75,6

73,3

SQWLI 2018-2020

79,5

79,3

79,6

Tab. 6a: Indexy dileZitosti domén pracovniho Zivota podle odvétvi (odchylka od celkového priméru na
Skale 0-100)

ODMENOVANI

VZTAHY

v

CAS

SEBEREALIZACE

JISTOTA

PODMINKY

CELKOV

zemédélstvi,
mysl., lesni
hosp.,
rybolov

-1,9

+2,3

+1,4

-1,7

-1,6

tézba ner.
surovin

+1,8

zprac.
pramysl

+0,4

vyroba a
rozvod el.,
plynu a
vody

+3,1

+0,5

+3,6

+5,8

+3,5

+1,8

+3,1

stavebnictvi

+0,6

obchod,
opravy

-1,3

ubyt. a
stravovani

-1,5

doprava,
sklad.,
posta,
telekom.

+0,2

-1,0

+0,0




finanéni
. +5,3 +3,6 +3,6 +8,3 +2,6 +6,8
sluzby

+5,1

sluzby pro
firmy, IT,

, +4,1 +4,5 +3,2 +7,2 +3,1 +6,3
vyzkum a

VYVOj

+4,7

VS, obrana,
PSZ, mez. +4,1 +0,1 +2,9 +1,7 +1,7 +1,6
organizace

+2,0

vzdélavani,
5 ) +1,3 +3,7 +7,3 +7,3 +3,2 +5,1
skolstvi

+4,6

zdrav. a

soc. péce,
L -0,2 +1,3 -1,9 +3,0 +4,6 +1,8
veterinarni

sluzby

+1,3

ost. ver.,
SOC. a 0s.
sluzby,

, ) -3,2 +1,9 +1,9 +0,1 -2,4 0,7
domacnosti
zam.

personal

-0,3

Celkovy 72,5 76,4 69,8 70,5 76,6 78,8
pramér

Data: SQWLI 2018-2020

Tab. 6b: Indexy hodnoceni domén pracovniho Zivota podle odvétvi (odchylka od celkového priméru na
skale 0-100)

Posledni tridéni, jemuz se zde budeme vénovat, se tykd odvétvi hlavniho zaméstnani. V pripadé ddlezitosti (viz tabulku
6a) se vyraznéjsi rozdily objevuji jen sporadicky, coz ovSsem je do jisté miry dano i tim, Zze vétSina zdkladnich kategorii
odvétvi je sama o sobé dost Sirokd a vnitfné heterogenni a ze zahrnuje vzdy celé spektrum rlznych profesi s rdznou
kvalifikacni drovni. Proto se v tomto ohledu spiSe vymykaji nékteré Uzeji vymezené oblasti, jako napr. oblast tézby
nerostnych surovin, kde je s ohledem na to, jakd prace toto odvétvi charakterizuje, zcela pochopitelné vyssi priorita
Jjistoty”, ,podminek” a ,odménovani“. V pripadé bankovnictvi, pojistovnictvi a finan¢niho zprostredkovani se objevuje
vyssi index dllezitosti u ,,seberealizace”, kterd ma zaroven zvysenou prioritu i v oblasti vzdélavani a skolstvi, vyroby a
rozvodu elektriny, plynu a vody, sluzeb pro firmy a v mensi mire izdravotni a socidlni péce a veterinarni cinnosti,
zatimco v oblasti ubytovani a stravovani, dopravy, skladovani, posty a telekomunikaci a v mensi mire rovnéz ve

v v,

zpracovatelském prdmyslu je ddlezitost ,seberealizace” relativné nizsi. Oblast zdravotni a socidlni péce a veterinarni
¢innosti vykazuje nadprimérné hodnoty indexu dllezitosti ve vSech doménach. Naopak v prdméru nizsi hodnoty
indexu dulezitosti kromé jen nevyznamné snizeného indexu v pfipadé ,odménovani“ mizeme zaznamenat u
stavebnictvi. Kromé jiz vySe uvedeného oblast zemédélstvi, myslivosti, lesniho hospodarstvi, rybolovu a chovu ryb

vykazuje nizsi Groven indexu dllezZitosti v pripadé ,¢asu” av mensi mife téz ,podminek”. U zpracovatelského
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prmyslu je mirné vice akcentovdna doména ,jistoty”, ,odménovani“ a ,podminek”. Na ,vztahy“ kromé oblasti
zdravotni a socidlni pé¢e mirné zvyseny dlraz kladou i lidé pracujici v oblasti vzdélavani a skolstvi, naopak o néco nize
je tato doména hodnocena v oblasti dopravy, skladovéni, posty a telekomunikaci, ,sluzeb pro firmy“ &i stavebnictvi.
Oblast ,sluzeb pro firmy“ kromé toho a kromé vyssiho indexu dllezitosti u ,seberealizace” vykazuje podpriimérny
zdjem v doménéch ,odménovani“, ,jistota” a ,podminky”. Oblast dopravy, skladovani posty a telekomunikaci kromé

v

toho, co bylo jiz zminéno, ma mirné zvyseny index dllezitosti u ,,odménovani“ a nizsi u ,¢asu” vedle jiz zminénych

O 1

»,vztahu" a ,seberealizace”.

Hodnoceni se podle odvétvi (viz tabulku 6b) rozliSuje vyraznéji nez deklarovana dllezitost. Relativné nejvétsi rozliseni
hodnoceni se jako u profesi z hlediska odvétvi hlavniho zaméstnani projevuje u ,seberealizace”, druhou doménu z
hlediska miry diferenciace tvori ,podminky”. Naopak relativnhé nejmensi rozdily v hodnoceni z odvétvového hlediska
mlzeme vidét u ,vztahG". Z vysledkd dil¢ich hodnoceni Ize vyvodit a pomérné jasné to doklada icelkovy index
hodnoceni, ze nékterd odvétvi, jako financni sluzby, sluzby pro podniky, vzdélavani a skolstvi a v mensi mife i vyroba a
rozvod elektfiny, plynu a vody, se pohybuji v hodnoceni nad prdmérem ve vSech, nebo témér ve vdech zkoumanych
doménach, zatimco nékterd jind odvétvi, jako tfeba tézba nerostnych surovin, ubytovani a stravovani i doprava,
skladovani, posty a telekomunikace, jsou ve vétsiné domén pod priimérem, nékdy i dosti vyrazné. Podrobnéjsi analyza
v ramci dil¢ich podskupin z hlediska vzdélani a pohlavi pfitom ukazala, Ze v hrubych obrysech se zakladni odvétvové
rozdily objevuji i v téchto dil¢ich podskupindch a nejsou tak se vzdélanim ¢&i pohlavim zcela provdzané, i kdyz se tyto
faktory do hodnoceni i vnimani dllezitosti dil¢ich domén pracovniho Zivota podle odvétvi zfetelné promitaji.

Zaver

Na zavér celkové mlizeme konstatovat, ze souhrnné indexy dulezitosti a zejména hodnoceni klicovych domén kvality
pracovniho zivota poskytuji pomérné plasticky obraz tohoto fenoménu a ze dokazi odrazet jeho vnitrni ¢lenitost, i kdyz
v porovnani s indexy dil¢ich aspektl prace, jez vstupuji do nastroje méreni subjektivni kvality pracovniho Zivota,
mohou celkovy obraz ponékud ,komprimovat” a potlacit nebo zakryt urcité detaily, jak ukdzaly nékteré zminéné
pfipady, kdy za podobnymi hodnotami souhrnného ukazatele zlstaly skryté protichlidné tendence a ¢asto vyrazné
rozdily v dil¢ich aspektech v ramci jedné domény. K tomu je tfeba pfi vyuzivani téchto souhrnnych indexd pfihlizet a v
rdmci analyz se neomezovat pouze na né.

Analyza dat pfitom ukazala, ze zfetelné rozdily v rdmci souhrnnych indikatord se vyskytuji uz i na zakladé tridéni podle
zékladnich sociodemografickych znakl. Cast téchto rozdild byla zcela o¢ekavatelnd, ale v ramci velkého souboru dat,
ktery jsme méli k dispozici zde, se objevily i jemnéjsi rozdily, které se obvykle v menSich souborech neprojevi jako
vyznamné a které nejsou na prvni pohled zcela samoziejmé. Ukazalo se napf. to, Zze s vyjimkou ,seberealizace” ve
vSech doménéch vyjadruji v priméru vyssi dllezitost zahrnutych aspektl prace Zeny oproti muzlm a mirné rozdily v
subjektivné vnimané dllezitosti se objevily i z hlediska véku. V souladu s tim, co bylo mozné ocekavat, se v datech

objevila pomérné vyrazné korelace mezi vzdélanim a indexem dulezitosti v pripadé domény ,seberealizace”.

V ramci r@znych tridéni spojenych jiz se samotnou ekonomickou aktivitou se ukézalo, ze ve vétsiné pripadl se ponékud
vice diferencuji indexy hodnoceni nez indexy subjektivné vyjadrované dllezitosti. Uréitou vyjimku v tomto ohledu
predstavovala forma ekonomické aktivity, tedy to, zda je ekonomicky aktivni osoba ve své hlavni ¢innosti v postaveni
zaméstnance, nebo samostatné cinného, kde se vyznamné rozdily uindex( dulezitosti objevily témér ve vsech
doménach, zatimco u hodnoceni tomu tak nebylo. U zaméstnancl se pritom objevovaly vys$si hodnoty indexd
dllezitosti ve v$ech zkoumanych doménéach pracovniho zivota s vyjimkou ,seberealizace”, kde naopak vyssi Uroven
dllezitosti v priméru vykazovali samostatné ¢inni. V hodnoceni se z tohoto hlediska objevil vyrazny rozdil ve prospéch

samostatné cinnych u ,seberealizace” a mensi rozdily ve stejném sméru u ,vztahd” a ,podminek”, zatimco indexy
hodnoceni v ostatnich doménach se vyznamné neliSily. SpiSe nevyrazné a méné Cetné jsou rozdily mezi samotnymi



zaméstnanci z hlediska sektoru zaméstnavajici organizace. Jen malé a méné cetné byly izaznamenané rozdily v
dllezitosti a hodnoceni z hlediska velikosti organizace, kde lidé pracuji, pficemz ale indexy duleZitosti zde vykazuji
mirny narlst s poctem pracovnikd v doméné jistoty” a mezi samotnymi zaméstnanci rovnéz v doméné
.Seberealizace”, coZz nasvédcuje tomu, Ze lidé, ktefi jako dllezité ve vétsi mife vnimaji ,jistotu” ¢i ,seberealizaci”,
inklinuji k praci ve vétSich organizacich. Zna¢né a vesmés oclekdvatelné rozdily zejména v hodnoceni se objevuji z
hlediska profese a rovnéz odvétvi hlavniho zaméstnani. Z profesnich skupin se vyssi indexy hodnoceni ve vSech, nebo
témér ve vSech doménéach objevuji u specialistll, fidicich pracovnikd a technickych ¢i odbornych pracovnikl, naopak
vesmés pod prdmérem se objevuji profese zkategorie obsluhy stroji a zafizeni ¢i montérd a pomocnych a
nekvalifikovanych pracovnikl. Odvétvové je hodnoceni lepsi ve finan¢nich sluzbach, sluZzbach pro firmy a ve sfére
vzdélavani a Skolstvi, naopak hlre vychdazi sféra tézby nerostnych surovin, ubytovani a stravovani ¢i dopravy,
skladovani, posty a telekomunikaci.
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[1] Sbér dat v tzv. nulté viné probéhl od 26. 5. do 11. 6. 2018 na souboru 2068 dotdzanych metodou PAPI, sbér dat v
prvni viné se uskutecnil v obdobi od 29. 9. do 28. 11. 2018 na souboru 4310 dotdzanych metodami PAPI (2029) a CAWI
(2281), druhd vina probihala od 13. 4. do 5. 5. 2019 na souboru 1967 dotdzanych metodami PAPI (913) a CAWI (1054),
treti vina se uskutecnila v obrobi od 20. 11. do 19. 11. 2019 na souboru 2507 dotdzanych metodami PAPI (1071) a
CAWI (1436) a Ctvrta vina probéhla od 17. 8. do 30. 8. 2020 na souboru 1300 dotdzanych metodou CAWI. Dotdzanymi
byli ekonomicky aktivni obyvatelé CR ve véku od 18 do 65 let.

[2] VSechny rozdily reportované v dalSim textu jsou vyznamné na hladiné vyznamnosti 95 %, pokud v neni vyslovné
uvedeno, Ze nejde o statisticky nevyznamny rozdil.

[3] Rozdily dané urovni nejvyssiho dokonceného vzdélani jsou zrejmé. Vyrazné rozdily z hlediska pohlavi jsou rovnéz
nabiledni a tykaji se zejména, i kdyz vlbec ne vylu¢né odvétvové struktury, ve které jsou oblasti s vyraznou prevahou
zen (Skolstvi, zdravotnictvi, ubytovani a stravovani, bankovnictvi, pojistovnictvi a finan¢ni zprostredkovani, obchod,
verejné, socialni a osobni sluzby) a naopak oblasti, ve kterych dominuji muzi (zemédélstvi, tézba, zpracovatelsky
primysl, energetika, stavebnictvi, doprava, skladovani), pricemz ale i uvnitf jednotlivych oblasti ekonomické ¢innosti,
jez jsou samy vnitfné dost rliznorodé, jsou rozdily a vyjimky jdouci proti hlavnimu trendu. Napr. ve zpracovatelském
prdmyslu jsou odvétvi, kde prevladaji Zeny, naopak do oblasti obchodu jsou Ffazeny napt. i opravy motorovych vozidel,
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kde pracuji prevazné muzi atp. V oblastech, kde je celkové podil vyrovnany, nebo kde prevaha jednoho pohlavi neni
vyraznd, se pfi podrobnéjSim pohledu objevuje totéz. Pohlavi samozrejmé ovliviiuje i profesi. Administrativni profese
maji vyssi zastoupeni zen, naopak v délnickych a femeslnickych profesich, ale také v fidicich profesich se vice objevuji
muzi. Svou roli v profesni a odvétvové strukture ale sehrava ivék, kdyz napf. v zemédélstvi a ve Skolstvi je vyssi
zastoupeni starsich pracovnikd od 55 let vySe, naopak ve zpracovatelském prlmyslu je jejich zastoupeni nizsi, mladf
pracovnici ve véku do 24 let jsou Castéji zapojeni v odvétvi obchodu a rovnéz v ubytovani a stravovani, kategorie 25 az

34 let se Castéji objevuje v oblasti bankovnictvi, pojistovnictvi a financniho zprostredkovani atd.

[4] To ovSem neplati o dil¢ich aspektech zahrnutych v dané doméné. Zde bylo v pripadé vyse mzdy i platu hodnoceni
vyznamné lepsi u muzd, u spravedlnosti v odménovani a jeho stability se objevily rozdily na samé hrané statistické
vyznamnosti, pri¢emz v prvnim pfipadé to bylo rovnéz ve prospéch muzd, v druhém naopak ve prospéch zen.

[5] Napf. u,odménovani“ samostatné ¢inni hodnotili v prméru vyrazné lépe vysi a spravedlivost finanéniho
ohodnoceni, zaméstnanci naproti tomu mnohem pfriznivéji hodnotili stabilitu pfijmu z pracovni ¢innosti, pficemz pravé
tato polozka méla u nich vyrazné vys$si dllezitost nez u samostatné ¢innych a prakticky sama o sobé tvofila rozdil v
souhrnném indexu ddlezitosti celé domény.

[6] Podrobnéjsi analyza v rdmci jednotlivych vzdélanostnich skupin ukdzala, Ze rozdily podle vzdélani jsou vyznamnym,
ale ne vylu¢nym faktorem stojicim za rozdily v indexech podle profese, kdyz dotycné indexy v mensi mife vykazovaly
obdobné rozdily i uvnitf jednotlivych vzdélanostnich kohort. Kromé formainiho vzdélani se sem mdize promitat i
kvalifikacni ndrocnost vykondvané prace, popfipadé soulad mezi touto narocnosti a formalni kvalifikaci, a dale se zde
m{Ze projevovat vliv subjektivné vnimané Zivotni drovné, popf. spokojenosti s Zivotem, vyse pfijmu a jiné faktory.

[7]1 U domény ,odmérfovani“ se sice objevuje vyssi prdmér indexu hodnoceni mezi zaméstnanci v ozbrojenych silach,
ale celém souboru jich bylo jen 25, takze tento vysledek je statisticky malo podlozeny a je tfeba na néj pohlizet jako
jen na spise orientacni.

[8] U ,podminek” spiSe jen nevyznamné, u ,vztah("“ pak mirné a ve zbyvajicich kategoriich docela zfetelné, i kdyz v

mensi mife nez nékteré jiné skupiny.
[9] Tato kategorie, kterou jsme zjednoduSené v tabulce a dale v textu pojmenovali ,sluzby pro firmy*, je tvorenda
Sirokou a heterogenni skupinou aktivit od ¢innosti spojenych s nemovitostmi, pres pronajmem strojd a pfistrojd, pravni,

Ucetni, architektonické, inzenyrské a jiné podobné sluzby, reklamu, pridzkum trhu, marketing, ochranu a ostrahu
objektl, vypocetni techniku, az po vyzkum a vyvoj.
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