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Abstrakt

Cilem tohoto prispévku je popis varianty mozného praktického pristupu k fizeni nakladd na bezpecnost prace v Sirsim
smyslu. Prispévek popisuje predevsim jeden z prvk{ vnitiniho fizeni - manazerské Ucetnictvi a jeho Gcetni techniku.
Vychdzi z provadéné pripadové studie ve strojirenském podniku.
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Abstract

The aim of this paper is to describe a variant of a possible practical approach to labor cost management in a broader
sense. The paper mainly describes one of the elements of internal management - managerial accounting and its
accounting techniques. It is based on a case study in an engineering company.
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Uvod

Rizeni bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci souvisi s moralnimi, legislativnimi a obchodnimi aspekty kazdé

vvvvv

dlvody se tykaji preventivnich, represivnich a kompenzacnich Gc¢inkl zakonUl, které chrani bezpecnost pracovnikd.
Proaktivni fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci zvySuje angazovanost zaméstnancl, zlepsuje vnitfni klima,
vnitropodnikovou kulturu a vnéjsi povést.

Dalezitym tématem fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je analyza nakladd na nehody. Analyza néaklad( na
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nehody je délezit4 z pohledu spole¢nosti, pracovnikll a rovnéz z hlediska celospole¢enskéholll. Z pohledu pracovnika
zplsobuje nehoda vedouci k Urazu bolest a utrpeni, negativni dlsledky pro jeho rodinu, mozné snizeni fyzické kapacity
a ztrdtu platu. Proto jsou ve spole¢nosti naklady na Uraz spojené se zranénim a Spatnym zdravotnim stavem
negativnimi ddsledky. Ve finanénim vyjadreni jde o vyrobni ztraty a zvysené pojistné. Mnohé z téchto nakladl je
obtizné vyhodnotit, (¢asto z titulu neochoty managementu) zejména z ekonomického hlediska. Obvykle jsou vSak
pracovni Urazy analyzovany se zaméfenim na analyzu zdkladnich pfi¢in, aniz by to mélo zvldstni vyznam pro
ekonomickou podstatu. V tomto ohledu literatura ukazuje technické (nedostatek Udajl) a organizaéni (nizkd mira
autority oddéleni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a znalosti tématu) prekdzky, které brani prfesnym a ucinnym
analyzdm néklad( na nehody. Obecné se zdlraznuje, ze cilem analyzy nakladd na havérie je vzdélavat spole¢nosti s
vyuzitim pochopeni ekonomickych zdkonitosti ve smyslu vyznamnosti investic do proaktivnich ¢innosti ke zvySeni
efektivity rizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci.

Znalost ndakladQ a ztrat spojenych s bezpelnosti a ochranou zdravi pri praci by mély manazerdm prispét k
manazerskym rozhodovanim, k zvyseni Ucinnosti a efektivnosti fizeni, ke zvyseni trovné BOZP. Zakladnim cilem by
neméla byt pouhd minimalizace nakladll, ale respektovani legislativnich poZadavkd a dosazeni nejvétsiho uzitku ve
sméru eliminace ¢i snizovani bezpecnostnich rizik, zajisténi bezpe¢né a zdravi neohrozujici prace.

Komplexni znalost Gdajd o ndkladech spojenych s BOZP Ize vyuZzit v fizeni organizaci v nékolika smérech. Provadét
jednoduché analyzy (které se stanou soucasti nakladového reportingu) vynakladanych ndkladd, jejichz zavéry jsou
dalezité pro kvalifikované pfrijeti manazerskych rozhodnuti tykajicich se BOZP.

Pro rekapitulaci stavu evidenci v organizacich Ize vychazet z téchto doporucenit:

= Zhodnoceni Gcetnich a kalkula¢nich aspektl nékladové analyzy

= Tvorba analyzy struktury nakladd, tzn., kolik organizace vydavé na prevenci, na zabezpeceni provozu, popr. jaké
ztraty z titulu bezpecnostnich nehod apod. vznikaji.

= Sledovani a analyzy vyvoje ndkladl v case, tzn., jak se vyviji celkovy objem nakladl a jak se vyviji ndklady v
jednotlivych skupinéach.

= Predikce nakladl na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci.

Ekonomické i socidlni ztraty zpUsobené nedostatky v oblasti BOZP jsou znaéné. Jen v dlsledku pracovnich Grazl a
nemoci z povolani prichazi ¢eska spole¢nost minimalné o 27 miliard korun ro¢nél2l, Pfitom musime vzit v Gvahu, Ze
dochdzi ke skoddm a ztratdm nejen na lidském zdravi, ale i na majetku a na Zivotnim prostredi. Dllezitym krokem
musi byt zahajeni monitorovani ndkladd na BOZP, jejich analyzovani a fizeni.

Analyza uctovani o vyrobé jako vychodisko manazerského pojeti
nakladu

vivs

omezeni se tykd prerusenych Ucéetnich linek, kdy po zalc¢tovani jednotlivych nakladovych druhd se prechéazi k Gctovani
pohledavek a trzeb. Tim prakticky v dvoubilané¢nim systému zlstdva nevyre$sena metodika ocernovéani (a podrobného
Uctovani) oblasti vyroby. Pravé toto slabé misto je mozno vice ¢i méné eliminovat zavedenim principu manazerského
Ucetnictvi. Hovori se primarné o vyrobé - ta je nakonec zatizena reziemi a odrazi cenu za provedené vykony.

Zajimavy je urcity paradox (v historickém kontextu), Ze pravé provozni Géetnictvi (taktéZ nazvané vnitropodnikové)*!
vznikalo postupné z Gc¢tovani o vyrobcich. Na pocatku dalSiho smérovani stdlo Ucetnictvi obchodniho podniku. V Ucetni
teorii je vlastni GU¢et podroben taktéz ¢lenéni na ¢isty a smiseny.[®] Jako G&et smiseny mlze fungovat ,hlavni ucet
vyroby” na strané MD (md dati) Ize Uctovat ndkupy, tim napr. porizovaci ceny, na strané D (DAL) prodej, Ucet se pak



uzavird na Gcet rozvahovy. Zlstatek nélezi do kone¢ného stavu zdsob. Konec¢ny zlstatek zdsoby zboZi je zjistén
inventurou. Vznikly rozdil vyjadfuje hospodarsky vysledek pri prodeji, tedy zisk nebo ztrdtu a vyuUcltuje se na Ucet
hospodarského vysledku. Bude-li predmétem Gcétovani Géet vyrobkd, na strané MD (mé& dati) tohoto Gctu, budou se na
této strané U(ctovat prirlstky materidlu a naklady spojené s vyrobou. Na strané DAL se Uctuji prodeje vyrobkd a
konecny stav zasob, kterd vSak zahrnuje kromé kone¢ného stavu zdsob materidlu, taktéz zasobu nedokoncené vyroby
i hotovych vyrobk@.l6) Kritickou analyzu tohoto po¢ateéniho zplisobu Gctovani, které je mozno zvolit za vychodisko pro
navrh Fedeni G¢etni problematiky VUBP. Postupné je mozno zakladni my$lenku rozvijet a navrhovat jednotlivd Gc¢etné-
technickd resSeni ad hoc. (Vnitropodnikové uGcetnictvi ostatné vychazi z potfeb managementu a neni podfizeno
legislativé).

Navrh metodiky finanéniho Fizeni naklada v oblasti BOZP reseni

Vzhledem k nardstajicim ¢astkdm nakladd - vydajl na fizeni bezpecnosti prace arozhodnuti spolecnosti vytvorit
samostatny podnikovy Utvar, je nutno navrhnout rovnéz samostatnou manazerskou evidenci téchto nakladd. Podnik
dosud naklady na bezpecnost a ochranu, v uzsim a Sirsim smyslu zahrnuje do nakladd rezijnich.

V anonymizovaném primyslovém podniku XY, s.r.o., do finan¢niho Gletnictvi vstupuji externé zajisténé dodavky
Skoleni jako nakupované sluzby na synteticky ndkladovy Ucet. (Napr. 501- Spotfeba materidlu, 518 - naklady na
bezpecnost, 518 - ostatni sluzby) Vede-li podnik pouze Gletnictvi zakladni - dafiové, neni mozno pfimo z vykaz( Gcetni
zavérky, kterd je ve vykazu zisku a ztrat souhrnem syntetickych nakladovych uctd, blize specifikovat ndklady dle mista
vzniku, dle vztahu k vykonu a v neposledni fadé naklady ve vztahu k odpovédnosti.

Primarni cil spolec¢nosti v oblasti nakladového fizeni:

Spolecnost XY, s.r.o., (vyroba meéficiho a regulaéniho zarizeni), ve které je provadéna zdkladni analyza rezijnich
nakladd, ma zakladni cil vytvorit nasledujici prehled o kvalitativni strance jeji rezie:

P.C. |POLOZKA CAST PODLE VE KAPACITNI
NAKLADU NAKLADOVEHOPRIRADITELNOST|VZTAHU | ASPEKT
DRUHU K CLENENI
(UCETNICTVI) VYKONU
1. Naklady Osobni naklady neprimé rezijni fixni
mzdové -
technici,

administrativa

2. Naklady Osobni naklady primé jednicovy variabilni
mzdové -
délnické
profese

3. Socialni a Osobni naklady primé jednicovy variabilni

zdrav. naklady
- délnické
profese
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Tab.: Pozadované ¢élenéni ndkladd pro uéely analyzy a Fizeni rezii(zdroj: autor)
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Obr.: Zakladni schéma uétovani nakladii BOZP na utvary a vykony (zdroj: autor)

B. UC. ... Bankovni ucet

s v

SUN ... Spojovaci tcet k ndkladiim
U1, U2 ... utvary (vnitropodnikova strediska)

AUN ... Alokac&ni Ucet pro néklady

501 - spotfeba materialu, 518- ostatni sluzby, 527 - naklady na bezp. (syntetické ucty dle uctové osnovy)




Schéma vysSe uvedené, vysvétluje uziti prvkd fizeni ndkladd na BOZP s vyuzitim systému dvoubilanéniho
dvouokruhového. Podstatné je rozdéleni do dvou ¢asti - na jedné strané Ucetni evidence nakladl dle platné Gctové
osnovy. Druhd polovina schématu vyjadfuje zajisténi poZzadovaného manazerského ¢lenéni nakladl, dle mista vzniku,
tedy rezii ve vztahu k hospodarskym Gtvarim organizacni jednotky - podniku. Je uvedeno feSeni, jakoZto mozna
varianta, kterd vychazi z konkrétnich podminek. Principy vnitropodnikového Ucetnictvi a vnitfniho fizeni tvofi rozsahlou
problematiku s mnoha variantnimi pfistupy. (Ctenaf najde podrobné vysvétleni potfebnych princip(l v literature).
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[1] Na spolecenské udrovni Evropskd komise napr. v roce 2004 zdiraznila, Ze pracovni drazy zplsobuji néklady az do
vySe 55 miliard EUR. Ndsledna studie v roce 2010 ukédzala, Ze priblizné 3,2 % (6,9 miliond lidi) pracovni sily ve 27
Clenskych statech Evropské unie ozndmilo pracovni Uraz). Toto procento vzroste na 8,6 %, pokud se vezmou v tvahu

také zdravotni problémy souvisejici s praci, coZ naznacuje, Ze priblizné jeden pracovnik z deseti mél uraz nebo
zdravotni problém spojeny s jejich praci. Mezindrodni organizace prace (MOP) ukazuje, Ze zemé s niZsim pocltem nehod
dosahuji vyssi trovné konkurenceschopnosti. Studie MOP ukazuje, Ze naklady na nehody celosvétové dosahuji priblizné

4 % svétového HDP.
[2] Dle analyz provedenych ve VUBP v Praze.

[3] Zhodnoceni financniho ucetnictvi provedené v kontextu vnitropodnikového fizeni a zejména pak jeho vypovidaci
schopnosti v oblasti preruseni jednotlivych ucetnich linek vede k potfebé rozsifeni dvoubilancniho dvouradého
ucetniho systému. (Cf. Karel Macik, 1995, s. 138 -144). Déle podrobnéjsi prace (Th. Beran, 2010, kapitola 3.),
(Th.Beran, K.Macik, $.Findova, J.Koke$ - v tisku).

—

4] UZivani obou nézvi vnitropodnikové i provozni Gcetnictvi... ( C.f. H. Lang, 2005)

[5] ,, Smiseny ucet pini soucasné zcasti funkci uctu rozvahového a z casti vysledkového uctu, tudiz vykazuje dva

zlstatky: zdstatek zahrnovany do aktiv a vysledkovy zlstatek zahrnovany do vysledovky. Tyto tcty se lisi od obsahové
¢istych actd, které maji bud funkci Gctu rozvahového, nebo funkci uctu vysledkového.” (K. Macik, 1995)

[6] V bilan¢ni teorii prispél vyznamnou mérou k nazvoslovi téchto smisenych uctd prof. Josef Pazourek, jehoZ stézejni
prace ,, Teorie a praxe ucetnich soustav” z roku 1920 ovlivnila vyznamnou mérou univerzitni drover studia ucetnictvi.
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