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prémysl 4.0 Prace 4.0 digitalni ekonomika digitalizace automatizace Ctvrta
préimyslova revoluce pracovni podminky pracovni rizika odpovédnost charakter prace

systém clovék-stroj

Abstrakt

Clanek se zabyva pfevratnymi technologickymi zmé&nami a novymi podminkami ve spole¢nosti. Je zfejmé, ze fenomén
oznacovany jako ,Prmysl 4.0 bude mit zdsadni vliv na poZadované kvalifikace a na trh prace. Zmény povedou k
novym principim organizace prace, ke zméné role zaméstnance, ke zménadm ve strukture i pracovni naplni vétsiny
profesi. Digitalizace, robotizace a dalSi nové technologie pfinesou nejen nova rizika, ale i odstranéni fyzicky namahavé
prace, nové moznosti kvalitativniho obohaceni prace, zlepSeni pracovniho prostfedi, vice pfilezitosti pro profesni
rozvoj, vice moznosti prace na délku, sladéni pracovniho a rodinného Zivota apod. Zaroven vsak zvysi naroky na vétsi
flexibilitu prace, komplexnost pracovnich Ukold a prizplsobivost pracovnikd vi¢i novym pracovnim/technologickym
procestim.

Kliéova slova: primysl 4.0, prace 4.0, digitdlni ekonomika, digitalizace, automatizace, ¢tvrtd prdmyslova revoluce,
pracovni podminky, pracovni rizika, systém clovék - stroj/robot, odpovédnost, charakter prace

Abstract

The article deals with breakthrough technological changes and new conditions in society. It is clear that the
phenomenon called "Industry 4.0" will have a major impact on the required qualifications and the labor market.
Changes will lead to new principles of work organization, changing the role of the employee, changes in the structure
and work of most professions. Digitization, robotization and other new technologies will not only bring new risks, but
also eliminate physical labor, new opportunities for qualitative enrichment of work, improved working environment,
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more opportunities for career development, more opportunities for distance work, reconciliation of work and family life,
etc. will increase the demands for greater flexibility of work, the complexity of work tasks and the adaptability of
workers to new work / technological processes.

Keywords: industry 4.0, work 4.0, digital economics, digitization and automation, 4th industrial revolution, working
conditions, occupational risks, human - machine/robot system, responsibility, the nature of work

Soucasné podminky, nastupujici trendy a co je zfejmé i jaké otazky si pokladame?

WMGlobalizace B Konkurence B Prevratné technologie v praxi B Zmény struktury zaméstnanosti B Zmény charakteru a
struktury pracovnich rizik B Nejistota préce B Nové formy zaméstnavatelskych smiuv B Nejisté pracovni kontrakty
(nové platformy) na nestabilnim trhu prdce WM Prekarizace préce M Demografické zmény M Migrace M Tlak na
produktivitu B Inovace préce W Intenzita prace

Svét, Evropa, Ceska republika bude celit vzrlistajicim nejistotdm, hrozbam, ale i bude moci vyuzit odkryvajici se
prileZitosti. Celosvétové je vyvoj ovliviiovan nasledujicimi faktory a problémovymi oblastmi:

existujici vyznamné limity surovin, energii, vody;

ostry konkuren¢ni boj o trhy a odbytisté;

globalizace, internacionalizace, individualizace;

prevratné objevy, nové technologie, digitalizace, sitova propojeni, virtualizace;
prohlubovani nerovnosti a disproporci (svétovych, regionalnich, majetkovych,...);

zmeéna organizace v celém fetézci (vyzkum, vyvoj, vyroba, sluzby, distribuce, marketing,...);
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zména vztahU (vlastnici, vyrobci, distributofi, kone¢ni uzivatelé); v¢. zmény pracovnépravnich vztah(

(zaméstnanci, zaméstnavatelé); sebezaméstnavani a dalsi nové formy;

= zména vlivl a regulaci (spole¢enska uskupeni, socidlni stat, nadnarodni spole¢nosti, odbory, nevladni
organizace); vzrlst sily neformalnich siti;

= nejasny vyvoj socidlnépravni ochrany slabsi strany (silny vliv kapitalu).

Jaky bude pro vétsinu populace zdroj obzivy a uspokojovani potreb - bude to placend prace? Bude dostatek této prace
pro vsechny, kdo chtéji pracovat? Budou mit lidé odpovidajici kompetence a Sanci ziskat kvalitni vzdélani odpovidajici
prevratnym technologickym zménam?

Jaka je vychozi situace CR?

Ceska republika je oteviend, vrdmci EU stfedné velkd ekonomika, citlivd na déni v globalni ekonomice. Patfi do
skupiny zemi hospodafsky navazanych na Némecko. To je dlouhodobé& na$im nejvétsim obchodnim partnerem. Ceskd
republika zaznamenala vyznamny rdst produktivity préce. Ve srovnani s Némeckem se Ceskéd republika v produktivité
prace posunula z Urovné okolo 46 % v roce 1995 na 58 % v roce 2015. Nejvétsi dil pridané hodnoty v ¢eské ekonomice
vytvareji sluzby zejména ve finanénim sektoru, dale primysl, stavebnictvi i zemédélstvi. Podil prlimyslu na HPH je v
Ceské republice nejvy$si z celé Evropské unie.




Databdaze narodnich ucta)

Mikropodniky pod deset zaméstnanych véetné OSVC tvofi 96 % vdech firem. Zaddné zaméstnané nema 76 % vsech
¢eskych firem (evropsky prlmér je 56 %). Stfedni a velké podniky vsak vytvareji 66 % pridané hodnoty ana
zameéstnanosti se podili témér 50 procenty.

= Sluzby = Pramysl = Stavebnictvi = Zemédélstvi
Obr. 2: Struktura podnikti podle poétu zaméstnanych v CR (v%) (zdroj: EUROSTAT, 2013)

Vy3$i mira automatizace a robotizace je i pro CR ekonomickou nevyhnutelnosti. Z dlouhodobého hlediska uz jen proto,
ze pocet lidi v produktivnim véku bude v pristich desetiletich klesat, a to pomérné vyrazné. Zatimco jesté v roce 2011
bylo v Cesku 7,3 miliénu obyvatel v produktivnim vé&ku, v roce 2021 jich bude uz jen 6,7 miliénu a v roce 2031 jen 6,5
miliénu. Béhem 20 let to predstavuje Gbytek o 800 tisic praceschopnych lidi. Technologicky nejvyspélejsi ekonomiky se
snazi nalézt praktickd reseni dopadl masového nasazeni robotl ve firmach. V roce 2015 se pr@imérné hodinové
naklady prace v EU odhadovaly na 25,03 eura. Tyto naklady prace zahrnuji mzdy a platy, prispévky zaméstnavatele na
socialni zabezpeceni. Vyhodou robotd je vedle ceny ito, Ze vydrzi pracovat 24 hodin denné, nepotrebuji odpocinek,
natoz spanek, nechtéji zvySovat mzdu, neplati se za né socidlni pojisténi a ani nestavkuji. Navic diky nim mohou firmy
vykryvat sezénni sSpicky, kdy nemohou sehnat zaméstnance. Na druhou stranu v soucasnosti vyuzivané roboty stale
neuméji posuzovat kvalitu, chut nebo neodhali poskozeni obalu jako clovék. Nejsou ani tak flexibilni a neuméji
reagovat na nenaddle zmény situace jako lidé. | do budoucna tak budou moci zastavat nejlépe pozice, kde se jednd o
monoténni a opakovanou praci Ci praci, ktera je fyzicky velmi naro¢na. Ke stale vétsi pozornosti a zajmu podnikatell o
roboty paradoxné prispivd nejen konkurence a tlak na produktivitu, ale isoufasny nedostatek kvalifikovanych
pracovnik@. Jen v Cesku nemohou obsadit podnikatelé pfes sto tisic pracovnich mist. Robotizace by mohla tento
problém vyresit. Naklady na roboty jsou uz v soucasnosti ¢asto nizsi nez ndklady na zivou pracovni silu. Roboty nejen
zvysi produktivitu, zlevni i vyrobu. Jejich postupné nasazovani viak s sebou pfinasi zdsadni zmeény na trhu prace.

Vétsi pokles pracovnich mist se v pfistich deseti letech ocekava v primyslu, mensi pokles v primarnim a tercidrnim
sektoru, naopak narlst se ocekdva v kvartérnim sektoru, zejména ve zdravotnictvi a socidlni péci, v uméleckych,
sportovnich a zabavnich ¢innostech a ve vzd&lavani. Problémovou oblasti stale zlstavd v CR vzdélavani. Pomalu se
zvysuje podil vysoce vzdélanych lidi. V podilu obyvatel s terciarnim vzdélanim se CR nachézi vyrazné pod primérem
zem{ OECD. CR vydava na vzdélani 3,4 % hrubého doméciho produktu, primér zemi OECD je v3ak 4,8 %. Z vysledkd
zkousSek digitdlnich dovednosti mezindrodniho projektu EcDL] v R v roce 2016 vyplynulo, ze pouze 24 % absolvent(



zkousek ma digitalni dovednosti na UGrovni, jakou ocekavéa trh prace. Témér 40 % absolventll nedokaze efektivné
pracovat s béznymi dokumenty. Pouze kazdy <ctvrty zaméstnanec ma digitdini znalosti, které mu umozni
bezproblémovy vstup na trh prace.

Prosazujici se digitalizace a robotizace

W Primysl 4.0 - novy zplsob vyroby - predpokldda propojeni jednotlivych strojd, které dokdzZou pri vyrobé
komunikovat; B Rozsifeni globdlnich hodnotovych rfetézcl, vzrdstajici ddleZitost znalostni ekonomiky a rdst digitalni
ekonomiky; M Robotika M Digitalizace cinnosti B Pokrocilé materidly BAutonomni doprava B Mobilni internet; W
Automatizace znalostné ndrocné prace B Genomika IOT (Internet véci) B Cloud W 3D tisk B Skladovéni energie B
Obnovitelné zdroje energie

OECD uvdédi, ze v roce 2015 vytvofila digitdlni ekonomika 4,2 procenta celosvétového HDP. Po celém svété davala
praci 17 milionlm lidi a nepfimo podpofila dalSich 15 milionl pracovnich mist v ostatnich hospodéarskych oborech.
Predpoklada se, Zze pocet lidi zaméstnanych v digitalni ekonomice celosvétové v nasledujicich letech jesté dale vzroste.
V roce 2016 meélo 95 % firem zemi OECD vysokorychlostni internet (v roce 2010 86 % firem). Malé firmy vSak
zaostavaji v pouzivani pokrocilych nastrojl (zpracovani, analyza dat a cloud computing[2]). Primérny podil optickych
vldken v pevnych Sirokopasmovych sitich v oblasti OECD je stale nizky na dUrovni 21 % (v Rakousku, Belgii, Némecku,
Recku, Irsku a lzraeli se podily pohybuji od 2 % az po 74 % v Koreji a 75 % v Japonsku). Internet nejvice vyuzivaji
obyvatelé Danska, Islandu, Japonska, Lucemburska, Norska (97 % a vice obyvatel).

Informacni a komunikacni technologie, v€etné umélé inteligence a robotiky, budou mit v pfistich deseti letech zasadni
dopad na charakter a misto vykonu prace. Propojeny jednotny digitaIni trh je také jednou z 10 priorit Evropské komise.
Agentura EU-OSHA si nechala vypracovat prognosticky projekt (Summary report Key trends and drivers of change),
jehoz cilem bylo vytvofit soubor scéndfll moznych zmén v oblasti prace a dopadl na bezpec¢nost a ochranu zdravi
pracovnikd.

Nové technologie ovliviiuji typy dostupnych pracovnich mist, zplsob prace a organiza¢ni struktury. Umoznuji také nové
obchodni modely a nabidky. Dochazi k rozostreni hranic mezi réznymi primyslovymi odvétvimi a sektory. Méni povahu
prace i v mistech, kde je vyzadovana fyzicka pritomnost, jako je vyroba (pocitacové kontrola, zvySena automatizace a
pouzivani robotd).

Roste pristup kinternetu, roste prlimérna rychlost, zlepSuje se internetovd infrastruktura, zlepsuje se vyuzivani
digitdlnich néstrojd, ceny klesaji. Socidlni dopady digitdlni inovace se také stavaji vyraznéjsi v rliznych oblastech.
Vznikaji dllezité otdzky tykajici se pracovnich mist a dovednosti, soukromi, bezpeclnosti a jak zajistit, aby
technologické zmény mély prospéch spolec¢nosti jako celku. Bude treba zvysit Usili spole¢nosti, vsech zUcastnénych
aktérll, aby bylo vice investovdno do vzdélani a dovednosti. Zfejmé bude treba revidovat pracovni zdkony, obchodni
dohody a dalsi pravni predpisy, aby zohlednhovaly posun pracovnich mist, vznik novych forem prace a ménici se
obchodni prostredi. Pozornost bude zamérena na reseni rizik v oblasti digitalni bezpec¢nosti a ochrany osobnich tGdajd.

I. Pilny (2016) se zabyvé analyzou vlivu digitdlniho véku a digitdlni ekonomiky na pracovni trh a pracovni pfilezitosti.
Uvadi, ze zfejmé& zmizi posledni lidé z prlmyslovych linek, vyrazné se snizi pocet Gfednik(l. Rada algoritmizovatelnych
procesli bude automatizovana. Prdmysl vystadi s desetinou soucasnych zaméstnanc(. Statistiky uvadéji, ze v roce
2013 jen ve Spojenych stadtech zménilo 40 % lidi pracovni zarazeni. Prognostici firem Gartner i Massachusettského
institutu predvidaji do roku 2025 ztratu az tretiny soucasnych pracovnich mist (v USA asi 47 % mist). Predvidaji, Zze v
USA roboti nahradi profese spojené se zadavanim dat, vyrizovani objednavek, obsluhou a sefizovanim stroji, déle
prodejce, nakupcdi, archivare, ucetni, knihovniky, bankovni Uredniky atd. Ve Velké Britdnii se snizil poCet sekretédrek o
33 tisic, Ucetnich o 30 tisic, pokladnich o 16 tisic, archivard o 14 tisic, pracovnikl cestovek o 7 tisic atd. Pilny k tomu



uvadi: ,Jak se zda, co mize byt automatizovano, to také automatizovano bude. Nové vznikajici pracovni mista zatim i v

nejblizsi budoucnosti nestali tyto Ubytky adekvétné nahradit. Navic je zfejmé, Ze nové pracovni mista budou
vyzadovat zcela novou (vyssi) kvalifikaci.

Podle analytické studie A. Chmelafe (2015) se vyvoj profesi v CR bude pohybovat zejména v té&chto oblastech:

Profese ohrozené digitalizaci v CR

Utednici pro zpracovani ¢iselnych Udajd; Véeobecni administrativni pracovnici; Ridi¢i motocykl& a automobil& (kromé
nakladnich); Pokladnici a prodavaci vstupenek a jizdenek; Kvalifikovani pracovnici v lesnictvi; Kovafi, néstrojafi a
pribuzni pracovnici; Ostatni Grednici; Sekretari; Obsluha pojizdnych zarizeni; Chovatelé zvifat pro trh; Pomocni
pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi; Obsluha zafizeni na téZbu a zpracovani nerostnych surovin, stroji na
vyrobu a zpracovani vyrobkl z pryze, plastu a papiru; Utednici v logistice; Montazni dé&lInici vyrobkd a zafizeni; Obsluha
strojii na vyrobu potravin; Pracovnici s odpady; Pokladnici ve finanénich institucich, bookmakeri; Strojvedouci a
pracovnici pro sestavovani a jizdu vlakd; Ostatni obsluha stacionarnich stroji a zafizeni.

Zachovani a posileni profesi

Ridici pracovnici v maloobchodé a velkoobchodé&; Lékafi; Vieobecné sestry a porodni asistentky; Ridici pracovnici v
oblasti vzdélavani, zdravotnictvi, v socidlnich oblastech, obchodu, marketingu, vyzkumu, vyvoje, reklamy a styku s
vefejnosti; U¢itelé na VS, VOS; Ridici pracovnici v oblasti ICT, ubytovacich a stravovacich sluzeb, v zemé&dé&lstvi,
lesnictvi, rybdarstvi av oblasti zivotniho prostfedi; Ostatni specialisté v oblasti zdravotnictvi, elektrotechniky,
elektroniky a elektronickych komunikaci, v oblasti databazi a pocitacovych siti; Mistfi a pfibuzni pracovnici v oblasti
tézby, vyroby a stavebnictvi; Specialisté ve vyrobé, stavebnictvi a pribuznych oborech; Zdkonodarci a nejvyssi Urednici
verejné spravy, politickych a zajmovych organizaci; Specialisté v biologickych a pribuznych oborech, v oblasti strategie
a personalniho fizeni, socialni, cirkevni; Ridici pracovnici v prlimyslové vyrob&, té&zbé&, stavebnictvi, dopravé av
pribuznych oborech; Spisovatelé, novinafi a jazykovédci.

Co muzeme ocekavat?

Bude zrychlovat presun priimyslu smérem k dal$im sluzbam. Pohyb pracovnich sil mezi odvétvimi a profesemi bude
zfejmé daleko vétsi nez celkovd zména poctu zaméstnancl. S narlstajicimi zménami technologii a zplsobu vyroby,
distribuce, v hospodarstvi mlze (coz je zadouci trend) narlstat pridand hodnota, kterd vede nejen k vétSimu
makroekonomickému zisku ale i k vy$3im naroklm na pracovni silu. Pro dali vyvoj v CR bude dllezZitd pfipravenost
spolecensko-ekonomickych, politickych a dalSich podminek schopnych pozitivné, rychle a pruzné reagovat na

prosazujici se zmény. Dilezity bude také vyvoj hodnoty pracovni sily, ceny a ndhrady lidské préace.



u Sluzby = Pramysl = Stavebnictvi = Zemédélstvi

Obr. 3: Schéma systémovych zmén ve spolecnosti (zdroj: vlastni zpracovani VUBP)

Urcité nas Ceka zrychlovani zZivotniho i pracovniho tempa, zména charakteru prace, ¢asté zmény profese a zaméstnani;
ve sluzbach kontakt s ndro¢nymi a nespokojenymi zakazniky, rlst pracovniho stresu, apod. Obecné se budou zvySovat
naroky na télesné a dusevni zdravi ¢lovéka, na kreativitu a flexibilitu.

Celkové mlzeme sledovat postupnou a stdle vice se prohlubujici individualizaci a fragmentaci spole¢nosti, véetné
atomizace spole¢nosti v disledku nardstu online komunikace. Dochédzi k narlstu individualizace ve vsech sférach
spole¢nosti, nejvyraznéji pak v pracovnim zivoté. V dlsledku rozvolfiovani pracovné-pravnich vztahd, kdy roste
vyznam novych flexibilnéjsich forem préace.

Co zjistil pruzkum spoleénosti Microsoft ve spojitosti s digitalni transformacil31?

Pro Ctyri Ceské firmy z deseti znamena digitalni transformace predevsim prechod z ,papiru“ na digitdini formy prace
(39 %). Témér polovina (46 %) respondentl si pod digitalni transformaci predstavi automatizaci zdkladnich oblasti -
tedy procesu fizeni vztahlQ se zdkazniky, aplikaci ¢isluzeb pro finance, Ucetnictvi a sledovani skladovych zasob di
nastroje pro analyzu obchodnich a trznich dat. To je na Urovni evropského prlméru (50 %). Pro necelou ctvrtinu
¢eskych firem je digitalizace spojena s moznosti zaméstnancd pracovat odkudkoli (22 %). MozZnost prace z domova se
zacina sirit do vsSech odvétvi. Home office vyuzivaji obory, které pracuji s informacemi, jako IT, finan¢ni sluzby,
poradenstvi ¢i neziskovy sektor. V poslednich letech se trend prace z domova objevuje iv dalSich odvétvich jako
verejny sektor (29 % respondentd uvedlo, Zze pravidelné pracuji z domova), stavebnictvi a reality (27 %), retail a
velkoobchod (27 % a 32 %), doprava a logistika (18 %), a dokonce i zdravotnictvi a farmacie ¢i vyroba (oboji 7 %).

Na dlleZitosti bude v disledku digitalizace a rostoucich pozadavkd na flexibilitu pracovni sily ddle nabyvat schopnost
celozivotniho uceni (zejména v digitdIini gramotnosti). Kreativita, emocni inteligence a flexibilita jsou klicové lidské
dovednosti, které v blizké budoucnosti umozni lidem zvySovat efektivitu pomoci robotd, ne byt jimi nahrazeni.

Rozvoj digitalizace a robotizace povede k dalSimu sniZzovani fyzické namdhavosti prace, ke zlepSovani hygienickych
parametrd pracovniho prostredi a tim ke sniZovani Grazovosti a nemoci z povolani. Od roku 2014 bylo v zemich OECD v
provozu priblizné 750 000 pr@myslovych robotl. Vice neZz dvé tretiny z nich byly umistény ve ctyfech zemich:
Japonsku, Spojenych statech, Koreji a Némecku. V Ciné pracovalo vice nez 86 000 robotd.

Budou nové technologie a prosazovani robotizace (substituce lidské prace stroji, pristroji, roboty) znamenat néhradu,
pomoc ¢i ohrozeni?

= Posilovani bezpecnosti, spolehlivosti, zodpovédnosti, samostatnosti pfi vykonu prace.



Smeér prevence rizik dle zmén charakteru prace.

= Vzroste potfeba vénovat pozornost a posilovat védéni i aplikace v praxi v oblastech Komunikace a Ergonomie.

0Od prevence fyzickych rizik (snizovani pracovni Grazovosti) k posilovani prevence psychosocialnich rizik (rst
stresové zatéze).

Odklon ve vykonu prace od pfimych hmotnych procesti k nehmotnym, virtuainim.

Snizeni rizika Urazd pfi manipulaci s materialy a vyrobky (bfemeny). Sporné zlstava snizeni Grazd v disledkd
padld osob (patfi k nej¢asté&jSim Grazdm).

Omezeni fyzického pohybu, dlouhé (nevhodné) sezeni pri praci, jednostranna zatéz mize zplsobovat narlst
nemoci MSD.

Cloveék - stroj (pfistroj, robot, ovlada¢) - senzorick& pozornost, presnost, spolehlivost - selhani mlize znamenat
naruseni celého, sitémi propojeného systému. Integrace je zabezpelovana predevsim vhodnou komunikaci
kazdého s kazdym dle okamzité potreby, vzajemnym dohadovadnim, koordinaci ¢innosti a kooperaci mezi
autonomnimi subsystémy. V tomto pojeti mizi smysl centréiniho hierarchického fizeni a veSkeré procesy
komunikace a koordinace nabyvaji decentralizovany charakter. V extrémnich pfipadech midze cely vyrobni
systém fungovat bez centralni ridici autority.

STROJ PRISTROJ,
ROBOT, ZARIZENI

nwladale, software

NOVE MATERIALY

(CHEM, NANO, BIO) =7R0J PRISTROJ,
ROBOT, ZARIZENI

oviadale, software

Obr. 4: Vzajemné interakce (komunikace) (zdroj: vlastni zpracovani VUBP)
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Obr. &. 5: Integralni propojenost dvou svéth (zdroj: vlastni zpracovani VUBP)

Slozité a sitové propojené systémy budou pro zajisténi bezpecnosti pri vzajemné komunikaci (zejména clovék - stroj -
¢lovék) vyzadovat naprostou shodu poveld a instrukci (presné, srozumitelné, vystizné, jednoznacné). Inspirace a
zkusenosti Ize ¢erpat z velin( chemickych provozQ, fizeni letového provozu apod. Vyznamnou kapitolou v této oblasti
je zajisténi ochrany pred kolapsem systémU - kyberbezpecnost, a to nejen pri ochrané zneuziti (hackerské Gtoky), ale
také pri moznych nenadalych prirodnich udalostech jako je napf. extrémni slunecni boufe schopnd vyradit komunikacni
systémy a rozvodné sité.

V souvislosti s digitalizaci a ndstupem konceptu Préace 4.0 bude trfeba prehodnotit souc¢asné nastaveni podminek prace
a vztahu mezi zaméstnavateli a zaméstnanci. Pro pfizplsobovani a zlepsovani podminek prace se v dlsledku novych
technologii zaméstnavatellim otevird moznost vytvaret ,chytré pracovni prostfedi“ (ergonomie, monitorovani a
prevence rizik, expozic, apod.).

Nastup ekonomiky platforem

Digitalizace a automatizace pfrispivaji k polarizaci trhu prace spocivajici v pribyvani pracovnich mist s vysokymi a
nizkymi vydélky a Gbytku pracovnich mist v prostfednich pfijmovych kategoriich. Na druhé strané digitalizace muze
prinést moznost zapojeni dosud znevyhodnénych skupin na trhu prace (napr. zdravotné handicapovanych osob).

Nové pracovni pfilezitosti prindsi a bude pfindset ekonomika platforem zprostifedkovdavajicich praci (on-demand
economy, gig-economy). Bude tak dochazet k rozSifovani atypickych forem prace. Sektor ekonomiky sdileni rychle
roste a ziskava dllezity podil na trhu, zejména se to tykd ubytovani (kratkodobé pronajmy), prepravy osob, sluzeb pro
domacnost, spole¢ného financovani apod.

Napriklad plvodni myslenka sdileného ubytovani vznikla v rdmci tzv. ,peer to peer” vztahl, kdy uzivatel jinému
uzivateli prostrednictvim zprostredkovatelského webu docasné poskytne ¢éast vlastnich ubytovacich kapacit. Z ni se ale
postupné stal vynosny byznys, ktery zvelké Casti vyuzivaji investori do nemovitosti, pro které je poskytovani
kratkodobého ubytovani vyrazné ziskovéjsi nez dlouhodoby pronajem.

Platformy prispivaji k narlstu volnéjsich individudlnich forem prace a mohou vést k vy3si prekarizaci prace. Platformy
obecné zvysuji miru soutéze na trhu tim, Zze snizuji bariéry vstupu na néj. Mohou zhorSovat platové i pracovni
podminky pracovnikd a stirat hranice mezi pracovnim a domacim prostifedim. Snizeni pracovnépravni ochrany muze



byt potencidlnim rizikem pro bezpecnost prace i zdravi pracovnik( a pracovnic.

Dopady ekonomiky platforem spocivaji v potencidlni reorganizaci ekonomické aktivity plvodné zaloZené na
zaméstnaneckém poméru smérem k samostatné vydélecné cinnosti, resp. k tzv. Svarc systému, kdy pracovnik nebo
pracovnice sice neni formalné regulérné zaméstnanou osobou s odpovidajici pracovnépravni ochranou, ale presto se
redlné nachazi v podrizeném postaveni.

Zaveér
Je Ceska republika pripravena a schopna prosazovat 4. pridmyslovou revoluci do praxe?

Na tuto otdzku dava odpovéd profesor Mafikl4; .Jé si myslim, 2e Ceskd republika je pomé&rné dobrfe pfipravend ve
srovnani s dalSimi staty Evropské unie. Je to ddno tim, Ze jsme nejen tésné napojeni na némeckou ekonomiku, ale
mame i blizkou kulturu a obdobné technické mysleni. Dlouhodobé navic s Némeckem v tomto oboru spolupracujeme.
Ndrodni iniciativa Primysl 4.0 ma ukazat, kam smérfuje perspektiva integralniho propojovani komunikace a virtudlniho
svéta, vyroby a obchodu, a méla by sjednotit politiky jednotlivych resort( tak, aby spole¢nost na to byla skute¢né
pripravena. Uspéch revoluce v nasich podminkdch bude zajistény tehdy, pokud spole¢nost bude adekvdtné
pfipravovdna a bude odpovidajicim zplsobem reagovat. A to je hlavni ukol. Jsem presvédceny, Ze hlavni prekazkou
nebudou pripadné technické problémy a prekazky, nybrz komplikace spojené se vzdélanim a trhem préce. Problémy
mohou nastat s rozprostienim myslenek 4. primyslové revoluce do sluZeb a do dalsich odvétvi, jako jsou energetika,
elektromobilita ¢i doprava. Je proto nesmirné dilezité, aby stat jasné deklaroval, Ze myslenky Primyslu 4.0 jsou nosné,
Ze se jimi budeme Fidit a chceme pro jejich zddrnou aplikaci udélat jasnd a réznd opatreni. Nejdilezitéjsi bude zlomit
mysleni lidi a pripravit je na akceptaci myslenky 4. primyslové revoluce.”

Ale$ Chmelaf ve studii Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU uvadi: ,A¢ je digitalizace cinitelem destrukce
pracovnich mist skrze substituci kapitalem, tento fyzicky kapitdl je vytvaren jinymi profesemi, pricemz vznikaji nova
pracovni mista védzand na vznik aobsluhu dané technologie. Kromé téchto pozitivnich dopadli (které studie
kvantifikuje) dochazi rovnéz k ndvratu usetrenych naklad( jako zdrojd investic, zdanéni (a nasledna viadni spotreba) ¢i
individudlini spotreby kapitalovych vynosd. Tyto aktivity na sebe budou vazat dalsi pracovni mista nepfimo souvisejici s
procesem digitalizace a v obecné rovnovaze by nemély vést k vyraznym vykyvim zaméstnanosti v celkové, tedy
globalni ekonomice.”
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