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Abstrakt

Clanek predstavuje tfi odborné publikace ,Kultura a komunikace v podnikovém prostfedi“, ,Kultura bezpecnosti“ a ,,
Interni komunikace", kterou vydali pracovnici Vyzkumného Ustavu bezpecnosti prace, v.v.i. Publikace vznikly v rémci
dalsiho vyzkumného projektu Ustavu, ktery nese nézev , Podnikova kultura - jeji struktura, vztahy a viivy", ktery je také
soucasti vyzkumného zdméru MPS0002595001 ,BOZP - zdroj zvysovani kvality Zivota, prace a podnikatelské kultury*
(2004 - 2010).
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Abstract

This paper presents three professional publications "Culture and communication in business environment", “Safety
culture” and “Internal communication” published by staff of the Occupational Safety Research Institute. These
publications were created in the frame of another research project of Occupational Safety Research Institute which was
called "Corporate culture - its structure, relations and influences”, which is also part of aresearch program
MPS0002595001 “Occupational safety and health - a source of quality of life, work and business culture" (2004-2010).
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Odbornému ctenéfi se dostavaji do rukou 3 odborné publikace, které jsou vystupem projektu ,Podnikova kultura - jeji
struktura, vztahy a vlivy“. Na projektu pracovali autofi v rdmci vyzkumného zaméru VUBP, v.v.i, MPS0002595001 ,,
BOZP - zdroj zvysovani kvality Zivota, prdce a podnikatelské kultury” (2004 - 2010). Tyto publikace spolu blizce
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souvisi, konkrétné prezentuji komplexni pohled na zvolenou oblast, resp. dil¢i zaméreni na kulturu bezpecnosti a
interni komunikaci, vcéetné vytvorenych nastrojd a vysledk( aplikace. Nazvy publikaci zrfetelné naznaduji jejich
smérovani. Dale jsou postupné predstaveny jednotlivé publikace.

Publikace ,Kultura a komunikace v podnikovém prostredi* je zakladem tohoto souboru 3 odbornych publikaci. Autori
vytvorili logickou a provazanou strukturu jednotlivych oddild. Byly zde vyuzity odpovidajici odborné domaci i zahranic¢ni
zdroje. Prvni kapitola nas zavadi k zakladnimu vymezeni kultury, nérodni kultury a podnikové kultury, resp. jejich
souvislosti. V ndvaznosti se dostdvame k blizSimu rozkryti tématu podnikové kultury. Pokrac¢ovani predstavuje kapitola,
kterd se tyka kultury bezpeclnosti. Ve 4. kapitole se ¢tendr seznamuje s tématem interni komunikace, nasledné také s
ohledem na Uroven BOZP. Za stézejni ¢ast celého dila mizeme urdité povazovat predstaveni vytvorenych dotaznikd k
poznavani a hodnoceni podnikové kultury, kultury bezpecnosti ainterni komunikace. Zde si vsak c¢tenar mdize
postesknout, pro¢ zde neni blize predstaveno praktické aplikovadni téchto metod. Nicméné to lze chapat z hlediska
zachovavani autorskych prav apod. Pouze u interni komunikace je nazorné predstaveno Setfeni z praxe, coz je urcité
prinosem. Na to navazuje vytka ohledné ¢ernobilych vystupl grafll, které nemusi byt v této podobé az tak prehledné.
Ke kladnym strankdm této publikace musime prifadit obé prilohy, které poskytuji ctendfi néastroj k orienta¢nimu
hodnoceni Grovné kultury bezpecnosti prace a kvality interni komunikace v podniku.

Dil¢i publikace ,Kultura bezpecnosti* davé Cctenafi blize nahlédnout do dané odborné problematiky. Kultura

bezpecnosti je chdpana zcela opravnéné jako podstatnd soucast podnikové kultury, resp. jako dllezity prostredek,
ktery se podili na Urovni BOZP v rdmci organizace. Tato metodickd priruc¢ka je vhodné a prehledné strukturovdna do
jednotlivych kapitol. Ctenal se postupné seznamuje s hlavnimi charakteristikami kultury bezpe&nosti, dale moZznosti
zjistovani Urovné kultury bezpecnosti a nakonec postupem, ktery vede ke zvySovani kultury bezpecnosti v podnikové
praxi. Zde je potrfeba vyzvednout prezentaci plvodniho specifického nastroje k zjistovani Grovné kultury bezpeénosti -
dotazniku AD KB, ktery mUze byt cennym pomocnikem pro konstituovani odpovidajici Grovné kultury bezpecnosti.
Urcitou vyhradou muze byt fakt, Ze autofi blize nepredstavili predmétny dotaznik, resp. ziskané vysledky z praxe.
Celkové vsak tato dil¢i publikace jisté spini svlj Ukol nejen co se tyce informacni zdkladny, ale i v podobé pomocnika
pro organizace verejného i soukromého sektoru, kterym neni otdzka BOZP cizi a radi danou oblast ke svym prioritam.

Dalsi dil¢i publikace sméfuje k tématu komunikace uvnitf organizace. Je zfejmé, Ze komunikaci z hlediska pracovniho
procesu nelze brat na lehkou vahu. Je zfejmé, Ze si to autofi pri tvorbé této publikace uvédomovali. Ke ¢tenardim se tak
dostdavd nezanedbatelny odborny zdroj, ktery kromé zmapovani a sumarizace dostupnych podkladl k této
problematice (viz Uvodni 3 kapitoly) poskytuje jeji rozsifeni na oblast aplikace z hlediska Grovné BOZP v rdmci
organizace. Musime vyzdvihnout také nastinéni tématu dlvéry vramci pracovniho procesu. Dalsim znatelnym
pfinosem je predstaveni vytvorené sady nastroji k zjistovani kvality interni komunikace (D-KIK), kterd obsahuje jednak
komplexni, a také screeningové verze, a dava tak uzivateldm 3irdi moznosti uplatnéni. VSe dokresluje predstaveni
praktické aplikace téchto dotaznikl ve 4 organizacich soukromého sektoru. Co se tyce pfipominek, tak musime v prvni
fadé vytknout cernobilé podoby grafickych vystupl, které mohou plsobit zavadéjicim dojmem pri blizsim studiu
prezentovanych Gdajd. Nakonec musime konstatovat, Ze i pfes nékteré nedokonalosti i tato dil¢i publikace prispéje k
rozsiteni informacni zakladny v oblasti interni komunikace a stane se cennym pomocnikem v podnikové praxi.

V rédmci zavérecného pohledu na predstavené publikace je nutno vyzvednout na strané autorl zjevnou hlubsi odbornou
znalost problematiky podnikové kultury, resp. jeji slozky v podobé kultury bezpecnosti, dale i problematiky interni
komunikace. Velkym pfinosem je prehled vytvofenych metod k podnikové kulture, kultufe bezpecnosti a interni
komunikaci. Dalsim pozitivem je podpora poznatkdl, které se tykaji kultury bezpecnosti, komunikace uvnitf podniku s
ohledem na BOZP, resp. tématu dlvéry. Celkové receno, tyto publikace mizeme hodnotit pozitivné. Lze predpokladat,
ze si najdou své Ctendre, resp. vyuziti v pracovni sféfe a napomohou ke zvysSovani trovné BOZP v podnicich.
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