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bezpecnost a ochrana zdravi kvalita pracovniho Zivota pracovni podminky prevence rizik
starsi pracovnici zaméstnanci ve véku 50+
Abstrakt

Reseny projekt “BOZP a rizikové faktory pracovnikd nad 50 let - uplatnéni staréich osob v pracovnim procesu s navrhy
na opatreni na drovni odvétvi a podniku” je zaméren na navrzeni zplsobU, forem a prostfedkd pro vytvareni vhodnych
pracovnich podminek pfispivajicich k bezpec¢nosti a ochrané zdravi pfi praci pracovnikd starsich vékovych skupin, pro
prekonavani soucasné i mozné budouci diskriminace osob starsich 50 let na trhu prace, pro prodlouzeni jejich pracovni
aktivity, pro zvyseni jejich flexibility iatraktivity pro zaméstnavatele. Identifikovani pfilezitosti, motivacnich a
stimula¢nich prostfedkd na podporu rfeseni situace, a to na strané statu, zaméstnavatell i cilové skupiny.
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a ochrana zdravi, prevence rizik

Abstract

The solved project “OSH and risk Factors of workers 50 and over - elderly workers in the working process with the
suggestions on measures on resort and enterprise level” is aimed at the design of proposed ways, methods and means
for creation work conditions contributing to the occupational safety and health of older age groups workers, to
surmount present and possible future discrimination persons over 50 on the labour market, to extend their work
activities, to enhance their flexibility and attraction for employers. The most important is to identify opportunities and
motivation and stimulation instruments for solving the situation both on the side of the state, employers and a focus

group.

Keywords: elderly worker, employers over 50 years, quality of working life, working conditions, safety and health at
work, risk prevention

Uvodem

Projekt reseny Vyzkumnym Ustavem bezpeclnosti prace, v.v.i., v obdobi zari 2008 - duben 2009 s ndzvem ,BOZP a
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rizikové faktory pracovnikl nad 50 let - uplatnéni starsich osob v pracovnim procesu s ndvrhy na opatfeni na Grovni
odvétvi a podniku” reaguje na vyznamné zmény ve spolecnosti. Vysledkem civiliza¢niho vyvoje je prodluzovéni véku i
obdobi ekonomickych aktivit ¢lovéka. V Evropé i v CR starne populace a osoby starsi 50 let budou tvofit nejpocetné;si
skupinu ve spole¢nosti (v CR jen osoby starsi 65 let tvofily v roce 2005 témé&F 15 % obyvatel). Zaméstnavatelé budou
mit k dispozici stale starsi pracovni silu. Vymezena cilovd skupina neni zcela homogenni (hlavnim rozliSovacim znakem
je pouze vék). Proces starnuti a stari kazdého jednotlivce odrdzi jedinecny osud clovéka, je ve svych projevech odlisné
a neopakovatelné, je velmi individudlni. Starsi pracovnici se svymi specifickymi potfebami, zajmy, hodnotovym
Zebri¢kem, zplsobem Zivota na jedné strané tvofi uréitou specifickou, kvalitativné odliSnou vrstvu spole¢nosti a kazdé
populace, na druhé strané je vSak tato skupina vnitfné velmi heterogenni. Otdzky a problémy starsich pracovnikl se v
podnicich zatim nestaly soucasti persondlniho fizeni a zaméstnavatelé si ve vétsiné pripadl nepripoustéji jejich
spoleenskou, ekonomickou a socidlni zdvaznost. Pokud jde o pracovni zplsobilost a hodnoceni vykonnosti
zaméstnancll, coZ je jedna z ddlezZitych slozek personalni politiky, fizeni a vedeni na rGznych Grovnich v podniku, zcela
vyjimec¢né se setkdvdme s postoji, aktivitami a opatfenimi, jez by bylo mozno oznacit jako péci o vytvareni vhodnych
pracovnich podminek pro tzv. starS$i zaméstnance. Projevy starnuti zaviseji na mnoha vnitfnich a vnéjsich faktorech
danych jednak geneticky, jednak Zzivotnim stylem, vychovou, typem osobnosti a tudiz se projevuji velmi rozdilnym
zplsobem pfi srovnani osob stejného véku. Literatury o pri¢inach a projevech starnuti jako takového je i na nasem trhu
dostatek a je i predmétem samostatného lékarského oboru - gerontologie. VétSina téchto publikaci je vSak zamérena
na osoby vyssiho véku (zhruba nad 60 let) a jiz méné nebo vibec ne na osoby ve véku 50+ (pfipadné 45+), které jsou
jesté v produktivnim véku. Demografické studie v Evropé se jednoznac¢né shoduji v tom, Zze pocet zaméstnancl ve
vékovém intervalu od 45 let do véku dichodového se vyrazné zvysuje, coz plati i pro nasi populaci.

Cile, predmét a metody reseni

Mezi hlavni cile projektu patfi: a) objektivizace problém@ v oblasti BOZP véetné identifikovani rizik, zmapovani a analyz
stavajicich bariér i prilezitosti k ¢asové delSimu profesnimu uplatnéni osob starSich 50 let, b) navrzeni opatfeni ke
zvyseni kvality pracovniho Zivota seniorl a osob starSich 50 let, pro lepsi vyhovéni jejich zajmdm, potrebdm i
moznostem, ke zvyseni celkové variability moznosti pracovniho uplatnéni této cilové skupiny.

Predmétem vyzkumné a vyvojové ¢innosti reSeni projektu je vymezeni, identifikace problém{ cilové skupiny (véetné
identifikovani nejohrozenéjsi skupiny) zejména z pohledu kvality pracovniho zZivota, pracovnich podminek, bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci vcetné identifikovéni rizik. Dale zmapovani a analyza stavajicich bariér i moznosti pfi
podpore setrvani starSich osob na trhu prace, vytipovani moznych zplsob( reSeni: z pohledu jednotlivce a cilové
skupiny (zdravotni, vykonovd omezeni, zména schopnosti, socidlné ekonomické aspekty a podminky, ochota,
motivace pro flexibilni zplsoby zaméstnani; vhodné zplsoby zapojeni do systému celozivotniho vzdéladvani apod.); z
pohledu zaméstnavateld (nédzory, postoje, bariéry, spravnd praxe apod.); zména pfistupld formou jejich osvéty (Sifeni
informaci, osvéta a propagace pro vytvareni vhodnych pracovnich podminek a uplatnéni novych flexibilnich forem
organizace prace); z celospole¢enského pohledu (EU, stat, role socidlnich partnerd).

K feseni projektu jsou vyuzivany zejména nasledujici metody:

a) literarni resSerse a sekunddarni analyzy dostupnych informacnich zdroji, relevantnich dokumentd, zprév,
datovych souborl zvyzkumi a Setfeni zamérenych na kvalitu pracovniho Zivota, na spokojenost celkovou is
jednotlivymi aspekty prace, na pracovni podminky a bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, pracovni Urazovost,
nelmérny stres cilové skupiny;

b) zpracovani monotématickych studii na vybrana témata;

c) kvantitativni sociologicky vyzkum - empirického Setfeni na populaci 50 - 65 let (spoluprédce s CVVM SOU AV CR,



V.V.i.);

d) kvalitativni Setfeni na vzorku MSP (fizené rozhovory s managementem podnik(; dotaznikové Setreni
zaméstnanct);

e) realizace mezinarodniho workshopu (9. - 10. 4. 2009);
f) zpracovani zavérecné zpravy;

g) pfiprava publikace a dalsi publika¢ni ¢innost.
Predpokladané vysledky a vystupy

Reseni projektu pfinese aktualni Gdaje o cilové skuping, nové poznatky z terénnich $etfeni a provedenych analyz. V
soucasnosti je zpracovana obsahla prehledova literdrni reSersSe, Uvodni studie, kterd zmapovala vyznamné problémové
okruhy a souvislosti vztahujici se k fe$ené problematice. Clenové fesitelského tymu a daldi odborni spolupracovnici
VUBP, v.v.i. provedli ohodnoceni silnych a slabych stranek, identifikovali pFileZitosti i mozna nebezpedi, kterd mohou
sledovanou vékovou skupinu postihnout. Zpracované vysledky formou SWOT analyzy zachycuji hlavni n&zorové
spektrum a vniméni problematiky jak star$imi osobami (nad 50 let), tak i mladsimi spolupracovniky. Zpracovény jsou
monotématické studie: , Cilova skupina z pohledu Gdajll, statistik a informacnich systémd (téma prace, téma zdravi)“,
,Vék a pravni aspekty”, pred dokoncenim je studie ,Cilova skupina starSich 50 let z pohledu socialni politiky a trhu
prace”. Hlavni tézistém aktudlnich informaci a poznatkd jsou vysledky provedeného empirického Setrfeni na populaci
50+ (leden 2009) a kvalitativniho Setfeni MSP (zdvér r. 2008, fizené rozhovory s podnikateli a dotaznikové Setreni
jejich zaméstnanct).

Vysledky fresSeni projektu mohou slouzit jako podklad pro koncepéni praci, metodickou cinnost v oblasti BOZP i pro
celkovou orientaci socialni politiky resortu

k zajisténi zadouci Urovné bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci starnouci populace, pro minimalizaci negativnich
socialné ekonomickych dopadi na tuto cilovou skupinu.

Medializace tématu a prezentace pozitivnich zkuSenosti by méla zménit soucasné stereotypni minéni o vékové
kategorii lidi nad 50 let a prispét i ke zméné obecného negativniho sebehodnoceni lidi v tomto véku. Prinést novou
inspiraci jak zaméstnavateldm pro lepsi vyuziti potencidlu starsich pracovnikl, tak i dosud zaméstnanym lidem ve
vékové kategorii nad 50 let pro zvysSeni Sanci a udrzeni se na trhu prace. Posilit motivaci ke zvysovani kvalifikace,
odbornosti a flexibility, posilit sebevédomi a jejich sebedlvéru, ukdzat moznosti pro ziskani novych kompetenci, pro
zhodnoceni dosavadnich zivotnich zkusenosti.
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